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Đvod 

±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛ ŀ őǘŜƴłǌƪȅΣ 

text, ƪǘŜǊȇ Ƴłte ȊǊƻǾƴŀ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ, ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ v ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎŦŞǊȅ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǇǊƻ ƴŠ ōŜǎŜŘȅΦ  bŀǑŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǾȅŎƘłȊƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ƳƴƻƘŀƭŜǘŞ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō ǊƻŘƛƴłƳ ȌƛƧƝŎƝƳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ bŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƘƭŀǾƴŠ na rodiny s ŘŠǘƳƛ 

ǾŜ ǾŠƪǳ л-18 let z OstraǾȅ ŀ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘƭy v ƻōǘƝȌƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƴŜŘƻƪłȌƛ Ƨƛ ǌŜǑƛǘ 

ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ, a v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ uƳƝǎǘŠƴƝ ŘŠǘƝ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ƴłƘǊŀŘƴƝ 

ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΦ 5łƭŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜme s ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘŠǘƛ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƴłƘǊŀŘƴƝ 

ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőƛΣ ŀ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǊŀǘ ƴŜōƻ ƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ   

WƛǎǘŠ ƴłƳ ŘłǘŜ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳΣ ȌŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ besedΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǳƧƳƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǘŀƪŞ ŘŠǘƛΣ ƴŜƴƝ 

zrovna ƴŜƧǎƴŀȊǑƝ ǵƭƻhou. YŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧƝ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ,  

tak je kladen ƻōǊƻǾǎƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴƻǎǘ ǎ Ƨŀƪƻǳ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǊƻŘƛƴłƳ ǇǌŜŘłǾłƴȅ. Vzhledem 

k ƴŀǑƝ ǇǊŀȄƛ ƧǎƳŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘƻōǌŜ ƻōŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ƭƛƳƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǌƛƴłǑƝ ŀ ƴŀǑŜ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ na toΣ ȌŜ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōŜǎŜŘ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘƻǾŞǎǘ ƧƝ ƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳǳ 

ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪΦ  

Vhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǘŜȄǘ ƴŜƳŠƭ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ƪŘȅōȅ ƴŜǾȊƴƛƪŀƭ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘƛ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ realizaci 

besed ǇƻŘƝƭŜƧƝΣ ōȅƭ ƴłǑ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōŜǎŜŘȅ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ  

ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ, ŀ ǘŀƪŞ ǾǑŜŎƘ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǾȅǇƻƳłƘŀƧƝΦ  

5Ɲƪȅ ŎŜƴƴȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ Ȋ ǘŜǊŞƴǳ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ōŜǎŜŘȅ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ, ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǊŜłƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǾȌŘȅ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ōŜǎŜŘȅΣ ƧǎƳŜ 

ȊƝǎƪłǾŀƭƛ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǊƻŘƛƴ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǊƻȊŘłǾŀƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴłƳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

roku, jsme ȊƝǎƪŀƭƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻŘƴŠǘǻ ƪ sebŜȊƭŜǇǑƻǾłƴƝΦ  

aŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ǾȅŎƘłȊƝ v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ŘǊŜǎƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ OSPODάΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŦƛƴŀƴőƴŠ 

ǇƻŘǇƻǌŜƴ Ȋ EvǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ŘǊŜǎƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ h{th5ά  
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ƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘŀ őΦ пΦΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ōŜǎŜŘΦ ! ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ŎŜƭȇ 

ƴłǑ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ǇǊǻǾƻŘŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭ ǎŜ ŘƻȊǾƝǘŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƝƭƴŞ ǎƻǳőłǎǘƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǇƻǎǘƻƧƝŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ƨŀƪ ƧŜ ȊƳŠƴƛǘ ŀ ōŜǎŜŘŠΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊǻǾƻŘŎŜΦ bŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƴŜƧƭŞǇŜ ōŜǎŜŘȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǊƻŘƛƴłƳ ǇƻŘŀǘΦ  5ƻȊǾƝǘŜ 

ǎŜ ǘŀƪŞΣ Ƨŀƪ ǊƻŘƛƴȅ ƴŀƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ƪ ǵőŀǎǘƛ ŀ Ƨŀƪ ƧƛƳ ǇǌŜŘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳΣ ŀōȅ ƧƛƳ Ȋǻǎǘŀƭȅ Ǿ ǇŀƳŠǘƛ  

ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ƳƻƘƭȅ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǿ praxi. V ǘŜȄǘǳ ǎŜ ŘłƭŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƻƪǊǳƘ ǘŞƳŀǘΣ ǇƻŘƭŜ őŜƘƻ  

ǎŜ ǌƝŘƛǘ ŀ ƧŀƪŞ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ŀ ƪŘȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƧŜ ǇƻǳȌƝǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ōŜǎŜŘŀ 

ƴŜȊƳŠƴƛƭŀ ƧŜƴ ƴŀ ǎǘǊƻƘŞ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǾŠŘƻƳƻǎǘƝΦ   

5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘŜȄǘ ǇǊƻ ±łǎ ōǳŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ, ŀ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ǾȅǳȌƝǘ ǾŜ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ praxi.  
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PŚedstaven² Vz§jemn®ho souģit² o.p.s. 

±ȊłƧŜƳƴŞ ǎƻǳȌƛǘƝ ƻΦǇΦǎΦ ƧŜ ƴŜǾƭłŘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ŀǇƻƭƛǘƛŎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ hǎǘǊŀǾŠ ƻŘ ȊłǌƝ мффт όƧŜ ƴłǎǘǳǇƪȅƴƝ 

ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ±ȊłƧŜƳƴŞ ǎƻǳȌƛǘƝύΦ tǌƝőƛƴƻǳ ǾȊƴƛƪǳ ōȅƭȅ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǊƻȊǎłƘƭȇŎƘ ǇƻǾƻŘƴƝ Ǿ ƻǎǘǊŀǾǎƪŞ őłǎǘƛ IǊǳǑƻǾ  

ŀ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ ƴŀǇŠǘƝ ƳŜȊƛ ǊƻƳǎƪȇƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳƛ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛ ŀ ƴŜǊƻƳǎƪȇƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ [ƛǑőƛƴŀΦ   

±ȊłƧŜƳƴŞ ǎƻǳȌƛǘƝ ƻΦǇΦǎΦ svou őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ǎƪǳǇƛny obyvatelstva, 

ȊŜƧƳŞƴŀ wƻƳȅΦ  

tǌŜŘǎǘŀveƴƝ ¢ȇƳǳ IƴƝȊŘŀ ς 2ƛǊƛƪƭŀƴƻ YƘŜr 

¢ȇƳ IƴƝȊŘo ς 2ƛǊƛƪƭŀƴƻ YƘŜǊ ȊŀǇƻőŀƭƻ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ roce 2005 za podpory Nadace 

ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳ [ƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΦ tƻŘƴŠǘŜƳ ƪ ȊŀǇƻőŜǘƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ōȅƭ 

ǇǌƝǇŀŘ ǊƻƳǎƪŞ ƘƻƭőƛőƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƪƻƧƝŎƝ ƳŀǘŎŜ ƻŘŜōǊłƴŀ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǇƻǊƻŘƴƛŎŜ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴŀ 

ǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ Řƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ όǾ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǇƻŘ ƴłȊǾŜƳ ŘŠǘǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳύ. 

5ǻǾƻŘŜƳ ƻŘŜōǊłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ōȅƭƻ ǘƻΣ ȌŜ ǊƻŘƛƴŀ ƴŜƳŠƭŀ Ǿ ōȅǘŠ ȊŀǘƻǇŜƴƻ ŀ ƴŜƳŠƭŀ 

ƴŀŎƘȅǎǘŀƴƻǳ ǾȇōŀǾƛőƪǳΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴłǎ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭŀ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ƻƳōǳŘǎƳŀƴŀΦ  

½ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǵǌŀŘǳ ƧǎƳŜ ƳŀǘŎŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇƻƳłƘŀǘΣ ƻōǎǘŀǊŀƭƛ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭƛ 

Ƨƛ ǳ ǎƻǳŘǳΦ !ǎƛ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōȅƭŀ Ƙƻƭőƛőƪŀ ƴŀǾǊłŎŜƴŀ ȊǇŠǘ Řƻ ǊƻŘƛƴȅΦ 

5ǊǳƘȇƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ¢ȇƳǳ IƴƝȊŘƻ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ȊǇǊłǾŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ YŜǾƛƴŀ .Ǌƻǿƴŀ  

z University of .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ 2Ŝǎƪł 

ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ȊŀǎǘłǾŀƭŀ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ Ȋ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇȅ ǇǊǾŜƴǎǘǾƝ Ǿ Ǉƻőǘǳ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ ŘŠǘƝ Řƻ о ƭŜǘ 

ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪǳ Ǿ ǵǎǘŀǾŜŎƘΦ  

{ǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ 

pŠǎǘƻǳƴȅΣ ƴŀ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ŘƻƘƻŘ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅŘłƴƝ ǎƻǳƘƭŀǎǳ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻΦ {ǾȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƴŀǇƻƳłƘłƳŜ 

ƪ ǊƻǾƴƻǇǊłǾƴŞƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ wƻƳǻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

tƻǎƭłƴƝƳ ¢ȇƳǳ IƴƝȊŘƻ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ  

a poskyǘƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌŜō ŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ǊƻŘƛƴłƳ 

s ŘŠǘƳƛ ǾŜ ǾŠƪǳ лς 18 let, ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

z ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƻŎƛǘƭȅ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ƴŜŘƻƪłȌƻǳ Ƨƛ 

zvƭłŘŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǘŜƘŘȅΣ ƘǊƻȊƝ-ƭƛ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ȌŜ ōȅ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƳƻƘƭȅ Ǿȅǵǎǘƛǘ 

v ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ǊƻŘƛƴȅΦ ¢ȇƳ IƴƝȊŘƻ Ǉŀƪ  

ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ rodinou, mnohdy  

Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻŘōƻǊǳ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ όŘłƭŜ 

ƧŜƴ αh{th5άύ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝΣ 

ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ őƛ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 

ǎƻǳȌƛǘƝ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ 

ŘŠǘƝ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŦǳƴƪőƴƝ 

ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ őƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴȅΦ   
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tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ŘǊŜǎƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ h{th5ά 

tǊƻƧŜƪǘŜƳ αAŘǊŜǎƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ OSPODά ŎƘŎŜƳŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ тл rodin s ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ  

Ǿ ŀƎŜƴŘŠ h{th5, Ǿ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘƝǘŠǘŜ ŀ Ǿ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

v ǊƻŘƛƴŠΦ Kumulace ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǊƻŘƛƴȅ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƳƻǘƛǾƻǾłƴȅ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǎǾŞ ǘƝȌƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ  

a ǊŜȊƛƎƴǳƧƝΦ Z ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ se pak rodiƴŀ ƳƴƻƘŘȅ ƻŎƛǘł Ǿ ŀƎŜƴŘŠ h{th5 ŀ ǎłƳ h{th5 ƴłǎ Ǉŀƪ ȌłŘł ƻ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛƴŠΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅǘƻ ŘǻǾƻŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƻŘŜōǊłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ z rodiny.  

 

  tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŘǾŠ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΥ  

1. Rodiny s ŘŠǘƳƛ ǾŜ ǾŠƪǳ л ς 18 let z Ostravy  

ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ 

v ŀƎŜƴŘŠ h{th5Φ 

2. wƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ Ȋ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ h{th5  

ƴŜōƻ ǎƻǳŘŜƳ ƴŀǌƝȊŜƴ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴȇ kontakt. 

 

V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ с ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ, a to: 

¶ !ƪǘƛǾƛǘŀ őΦ мΥ bŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ rodinou. 

¶ !ƪǘƛǾƛǘŀ őΦ нΥ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛƴȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ 

v ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎŎƘƻǇƴȅ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝΦ 

¶ !ƪǘƛǾƛǘŀ őΦ оΥ tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾ ŘŠǘƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊƻŘƛƴȅ 

ŘƻƪłȊŀƭȅ ǎŀƳȅ ƘłƧƛǘ ǇǊłǾŀ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ȊłƧƳȅΦ   

¶ !ƪǘƛǾƛǘŀ őΦ пΥ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ōŜǎŜŘΦ 

¶ !ƪǘƛǾƛǘŀ őΦ рΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǊƻŘƛőǻ Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ 

¶ !ƪǘƛǾƛǘŀ őΦ сΥ !ǎƛǎǘƻǾŀƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅ  
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Z§klady komunikace a zmŊna postojŢ ļlovŊka 

Komunikace ς ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǎƻǳőłǎǘ ȌƛǾƻǘŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ őƭƻǾŠƪŀΦ YƻƳǳƴƛƪǳƧŜƳŜ dennŠ ŦƻǊƳƻǳ ǎƭƻǾΣ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŠƧŀƪ 

ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜΣ ǘǾłǌƝƳŜΣ ƴŠŎƻ ŘŠƭłƳŜΦ tǊƻȊǊŀȊǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎŜōŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ, ǇƻƳƻŎƛ ƴƛŎƘȌ si ŘǊǳȊƝ ǳǘǾłǌƝ ƻōǊŀȊ ƻ ƴŀǑƝ 

ƻǎƻōŠΣ ƻ ƴłǎ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ  

KOMUNIKACE 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳǻȌŜƳŜ Ǿ ƻōŜŎƴŞ ǊƻǾƛƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǎŘŠƭƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎƛƎƴłƭǻ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όǎƭƻǾŜƳΣ ǇƝǎƳŜƳΣ 

ƎŜǎǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝƳ ŎƘƻǾłƴƝƳΣ ǇƻƳƻŎƛ ǘƛǎƪǳΣ ǊƻȊǎŀƘǳ őƛ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƳŜŘƛƝύΦ  

Komunikaci ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǾȇƳŠƴǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ ǇǌŜŘłǾł ƻŘ ƧŜŘƴŞ osoby k ŘǊǳƘŞ ŀƴŜōƻ ǎƛ ƧŜ 

ƧŜŘƛƴŜŎ ƻōǎǘŀǊłǾł Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ 

ƭƛŘƳƛΣ ǘŀƪ ƧŘŜ ƻ ŘǊǳƘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘ ǾŜǑƪŜǊŞ 

ǇŞőŜΦ YƭƛŜƴǘƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾŜ ǾǑŜƳ ǊŀŘǳΣ ǳƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ 

kontakt. bŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƴŜƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǇǊƻƳƝǘł ǾȊǘŀh.  

½łƪƭŀŘƴƝ ŦƻǊƳȅ ƭƛŘǎƪŞ komunikace 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜƳŜ ƴŀ ǾŜǊōłƭƴƝ a ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ. Komunikace ǾŜǊōłƭƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƳƭǳǾŜƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǇǎŀƴŞƘƻ 

slova a komunikace ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ǇǊƻōƝƘł ƳƛƳƻǎƭƻǾƴŠ ǘȊǾΦ αǌŜőƝ ǘŠƭŀάΣ ƪǘŜǊł ƧŜ őŀǎǘƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴłΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƻōŀ ŘǊǳƘȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾŜǊōłƭƴƝ ƛ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǎƻǳőŀǎƴŠΣ ǘŀƪ ǇǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ƴŀǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǊƻōƝƘł ƴŜǾŜǊōłƭƴŠ. tǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 

komunikaci s ƪƭƛŜƴǘŜƳ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǵőƛƴƴŞ ƻǾƭłŘŀǘ ŘƻōǊƻǳ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǾŜǊōłƭƴƝ ŀ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ 

komunƛƪŀŎƝ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ƻǎƻōȅ ǾƛŘŠǘΣ ƪŘŜȌǘƻ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳǳǎƝ ǇǊƻōƝƘŀǘ 

ǘǾłǌƝ Ǿ ǘǾłǌΦ  

YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ƴł ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǊƻǾƛƴȅ:  

¶ RƻǾƛƴƻǳ ǾŠŎƴƻǳ (obsah) 

¶ Rovinu ǇǊƻȌƛǘƪƻǾƻǳ (co 

ǇƻŎƛǙǳƧƛ Ƨłύ 

¶ Rovinu vztahovou όǾ ǊłƳŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǾȊǘŀƘύ 
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±ŜǊōłƭƴƝ ŀ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ komunikace 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭŜΣ ǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ǎŘŠƭƻǾłƴƝ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǎƭƻǾ ς ƧŀȊȅƪŀΦ aƭǳǾŜƴƻǳ ǌŜő ƴłƳ 

ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ƭƛŘǎƪł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀǊǘƛƪǳƭŀŎŜΣ ǘŜŘȅ ƧŜƳƴȇŎƘ ǇƻƘȅōǻ ƳƭǳǾƛŘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƶǳƧƝ őƭłƴƪƻǾłƴƝ ƘƭłǎŜƪΦ 

9ƭŜƳŜƴǘȅ ƳƭǳǾŜƴŞ ǌŜőƛ Ƨǎƻǳ ƳƻǊŦŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊǻȊƴȇƳ ǎƭǳőƻǾłƴƝƳ ŀ ƻƘȇōłƴƝƳ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǎƭƻǾŀ Ƨŀƪƻ ȊǾǳƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ  

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΦ YƻƳōƛƴŀŎƝ ŀ ƻƘȇōłƴƝƳ ǎƭƻǾ ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǾŠǘȅΦ  {ƭƻǾŀ Ƨŀƪƻ Ȋƴŀƪȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ȊƴŀƪƻǾȇ 

ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ ƛ ǇƻƳȅǎƭƴȇ ƭƛŘǎƪȇ ǎǾŠǘΦ aƭǳǾŜƴł ǌŜő ƧŜ ƴŜǇǊŀƪǘƛőǘŠƧǑƝ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻǊƻȊǳƳƝǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǇƭƴƝ 

ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǳǊőƛǘȇ ƘƻǾƻǊƻǾȇ ƧŀȊȅƪΦ ½ ƴŠƘƻ ƧŜ Ǉŀƪ ƻŘǾƻȊŜƴ ǎƭŀƴƎΦ ¢ȅǇƛŎƪł ŦƻǊƳŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƛǾƴƝ ǌŜőƛ  

ƧŜ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ őƛ ǾƝŎŜ ƻǎƻōŀƳƛΦ [ƛŘŞ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ŀōȅ ƴŀǾłȊŀƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ȊƝǎƪŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǳǘǾǊŘƛƭƛ  

ǎŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻǎǘƻƧƝŎƘΣ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǎǾƻǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ŀ Ƨƛƴŀƪ ȊŀǇǻǎƻōƛƭƛ ƴŀ ŘǊǳƘŞΦ tƻǳȌƛǘƝ ǎƭƻǾ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭƛŘƝ ǎŜ ƭƛǑƝ  

ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǾŠƪǳ őƛ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ tǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǎƭƻǾΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǾȅǎƭƻǾƝ 

ƴŜōƻ ƴŀǇƝǑŜΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊǾłȌƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǵőƛƴƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ: 

¶ Jednoduchost: ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇŎƘ ǎƭƻǾΣ ǾŜ ǎǘǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ucelenosti. 

¶ {ǘǊǳőƴƻǎǘ: ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǾŠǘ ŀ ǾȅƴŜŎƘłƴƝƳ ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴƻǎǘƝ ƳǻȌŜ ƳƭǳǾőƝ ŘƻŎƝƭƛǘ ǎǘǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜǾǳΦ hǇŀƪŜƳ 

ƴŀŘƳŠǊƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 

¶ ½ǌŜǘŜƭƴƻǎǘ: ȊǌŜǘŜƭƴƻǎǘ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜ ǎŘŠƭƛǘΦ /ƝƭŜƳ ȊǌŜǘŜƭƴƻǎǘƛ ƧŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ŎƻΣ ƧŀƪΣ ǇǊƻőΣ ƪŘƻ ŀ ƪŘŜΣ ǎŜ ȊǌŜǘŜƭŜƳ ƴŀ ǳǊőƛǘƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΦ  

¶ bŀőŀǎƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ: ŀōȅ ōȅƭȅ ȊǇǊłǾȅ ǾȅǎƭȅǑŜƴȅΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛ ǎǇǊłǾƴŠ ƴŀőŀǎƻǾłƴȅ ŀ ƳǳǎŜƧƝ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

osobou.  

¶ tǌƛȊǇǻǎƻbivost: ǇƻŘŀƴŞ ȊǇǊłǾȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳŠƴƛǘ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƴŀ ƴŠ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǊŜŀƎǳƧŜ όŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀύΦ ¢ƻ Ŏƻ ǌŜƪƴŜƳŜΣ 

Ƨŀƪ ǘƻ ǌŜƪƴŜƳŜΣ ƳǳǎƝƳŜ ȊǾłȌƛǘ ǇŜőƭƛǾŠ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ƪŜ ƪƻƳǳ ƘƻǾƻǌƝƳŜΦ 

¶ 5ǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘΥ ŀōȅ ǎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǎǘŀƭ ǾŠǊƻƘƻŘƴȇƳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŜȊƴłƳŜƴ ǎ ƴŀǎǘƻƭŜƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ŀ ƳƝǘ ǇǌŜǎƴŞ 

informace. Z jeho ǇǊƻƧŜǾǳ ƳǳǎƝ ǾȅȊŀǌƻǾŀǘ Ƨƛǎǘƻǘŀ a spolehlivost (pozitivismus).  
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Za pomoci ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ƳƴƻƘŘȅ ǾȅƧłŘǌƝƳŜ ƳƴƻƘŜƳ ǎƴŀŘƴŠƧƛΣ ƴŜȌ ǎƭƻǾȅΦ {ŘŠƭǳƧŜƳŜ ǎƛ ǘŀƪ ǎǾŞ ŜƳƻŎŜΣ 

ƻǎƻōƴƝ ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ŘƻƧŜƳ ŀ ǌƝŘƝƳŜ ǾȊłƧŜƳƴȇ ǎǘȅƪΦ {ƭƻǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǳȌƝǾłƳŜΣ ǎǘƻƧƝ ŀȌ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ 

komunikace. ±ŜƭƛŎŜ őŀǎǘƻ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǾŜǊōłƭƴƝ ǇǊƻƧŜǾ ƧŜ ǇǌƝƳȇ ƻǇŀƪ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳΣ ȌŜ ƘƻǾƻǌƝƳŜ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ  

ale neveǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴłǎ ǇǊƻȊǊŀŘƝΦ 

Mezi ŘǊǳƘȅ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇŀǘǌƝΥ  

¶ /ƘǻȊŜ ŀ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀ: Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ ƴłƭŀŘȅ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ  

¶ tǊƻȄŜƳƛƪŀ όǾȊŘłƭŜƴƻǎǘύ: ǎŜ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜ ƴŀ ƛƴǘƛƳƴƝ όǎƻǳƪǊƻƳƻǳύΣ ƻǎƻōƴƝ όǇǌłǘŜƭǎƪƻǳύΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ όŦƻǊƳłƭƴƝΣ 

ǎƻŎƛłƭƴƝύ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ όƭƘƻǎǘŜƧƴƻǳύΦ ±ȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǎŜ ǘŀƪŞ ƘƻŘƴŠ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƛΦ  

¶ Posturika (postoj):  ƴŜōƻƭƛ ǇƻƭƻƘŀ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǘŠƭŀ Ƨǎƻǳ ǎǘƻƧΣ ǎŜŘΣ ƪƭŜƪΣ ƭŜƘΦ ¢ŠƭŜǎƴȇ 

ǇƻǎǘƻƧ ƴŀȊƴŀőƝ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ŘŀƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ȊŘŀ ƧŜ ƻŎƘƻǘŜƴ ƴŀǾłȊŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘΦ tƻǎǘƻƧ ƴłǑ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ 

ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ Ǿ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǎƻǳƭŀŘǳΦ  

¶ aƛƳƛƪŀ όǾȇǊŀȊ ƻōƭƛőŜƧŜ): ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎǇƻǳǎǘȅ ŜƳƻŎƝΦ  

¶ Pohyb (kinezika)  

¶ Pantomimika (gestikulace): neboli mluva rukou, je v ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŘǾƻǳ ƭƛŘƝ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ ¦Ȍ ƧŜƴ ȊǇǻǎƻō ǇƻŘłƴƝ 

Ǌǳƪȅ ǾȅǇƻǾƝŘł ƻ ǾȊǘŀƘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳΦ bŀǇǌΦ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ƘƻǾƻǌƛǘΣ ƳƻƘƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 

ƧŜŘƴƻǘƴȇ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǊǳŎŜ ς ƎŜǎǘŀΦ DŜǎǘŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ōǳř ǾŠŘƻƳŞ  

nebo ƴŜǾŠŘƻƳŞΦ  

¶ IŀǇǘƛƪŀ όǘŠƭŜǎƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘύ: ƧŜ ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ǎȅƳōƻƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ŘŠǘƝΦ aǻȌŜƳŜ ƧŜ ŘŠƭƛǘ  

ƴŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ όƴŀǇǌΦ ǇƻƘƭŀȊŜƴƝύ ŀ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ όƴŀǇǌΦ ŦŀŎƪŀύΦ 

¶ ½ǊŀƪƻǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘ  

¶ ¨ǇǊŀǾŀ ȊŜǾƴŠƧǑƪǳ  
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YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎ 

½łƳŠǊŜƳ ƪŀȌŘŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ƴŠƧŀƪƻǳ ƻŘǇƻǾŠřΦ Proto je 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŘŠƧŜƳΦ YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪΦ tƻƴŠƪǳŘ ƴŠƪǘŜǊŞ ŎƘȅōƝΣ ǘŀƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ƴŜƳǻȌŜ ȊŀőƝǘ ǇǊƻōƝƘŀǘΦ 

tǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǘȊǾΦ ǎƛǘǳŀőƴƝ kontext, 

ǘŜŘȅ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇǊƻōƝƘł  

ŀ ƳǻȌŜ ȊłǎŀŘƴŠ ȊƳŠƴƛǘ ǾȇȊƴŀƳ ǎŘŠƭŜƴŞƘƻΦ ! ǘŀƪŞ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ  

tzv. ƳŜǘŀƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎƪŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇǌŜǘǾłǌŜǘ ƭŜȄƛƪłƭƴƝ 

ǾȇȊƴŀƳ ǎƭƻǾΣ ƴŀǇǌΦ ƘƭŀǎƻǾł ƛƴǘƻƴŀŎŜΦ tǊƻ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƧŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘŠǘΣ co si ǎŘŠƭǳƧŜƳŜΦ  

{ƻŎƛłƭƴƝ percepce  

[ƛŘŞ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǾƴƝƳŀƧƝ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǎƛ ƻōǊŀȊ ƻ ŘǊǳƘŞ ƻǎƻōŠ, ŀ ǘŀƪŞ ƻ ǎƻōŠ 

ǎŀƳƻǘƴŞΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇŜǊŎŜǇŎŜ ǎŜ ǘȇƪł ǾƴƝƳłƴƝ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ŘǊǳƘȇŎƘ 

osob a sebe sama.  

tǊƻ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾƴƝƳłƴƝ ƧŜ ǇǌƝȊƴŀőƴŞΥ  

¶ Kategorizace: ȊŀǌŀȊƻǾłƴƝ ǾƴƝƳŀƴȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ Řƻ ǳǊőƛǘȇŎƘ 

ǘǌƝŘ ǇƻŘƭŜ ǎƘƻŘƴƻǎǘƛ Ȋƴŀƪǻ. 

¶ Selekce: ǾƴƝƳłƳ ƻōƧŜƪǘΣ ŀƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧƛ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊŞ 

vlastnosti 

¶ Inference: Řƻ ǾƴƝƳłƴƝ ǎŜ ǾƴłǑƝ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƻōǊŀȊƴŠ ǌŜőŜƴƻ  

Ȋŀ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳƛ ŘƻƧƳȅ 

{ƻǳƘǊƴŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǘǌƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎƛ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ƻōǊŀȊ ǘƻƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ƛ ƻōǊŀȊ ǎŜōŜ ǎŀƳŞΦ  

YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊΥ  

¶ YƻƳǳƴƛƪłǘƻǊŀΥ osoby, z ƴƝȌ ǎŘŠƭŜƴƝ 

ǾȅŎƘłȊƝ 

¶ YƻƳǳƴƛƪŞΥ  ȊǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅǎƝƭłƴŀ 

¶ Komunikanta:  ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾȅ 

¶ ½ǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ: ȊǇǊłǾȅ ƻ ǘƻƳΣ  

ȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅƭŀ ǇǌƛƧŀǘŀ 

 

{ƭƻȌƪȅ ǇŜǊŎŜǇŎŜ jsou:  

¶ Atributy: ǳǊőǳƧƝŎƝ ǎƭƻȌƪŀΣ ƭƛŘŜƳ Ƨǎƻǳ 

ǇǌƛǎǳȊƻǾłƴȅ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ŎƘƻǾłƴƝ 

¶ Expektace: ǇǌŜŘǾƝŘłƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ 

¶ !ŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎƭƻȌƪŀ: ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ŜƳƻŎŜƳƛ  

¶ Interakce: ǎǇƻƭǳǇǻǎƻōŜƴƝ  
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LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ς ƪƭƝőƻǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ etice ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ  

V ƪŀȌŘŞƳ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ ǾȊǘŀƘǳ ǎŜ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝ ŘǾŠ ǊƻǾƛƴȅ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ. V ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ  

roviny - komunikace mezi osobami v ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǊƻƭƝŎƘΦ V ǊłƳŎƛ ƻǎƻōƴƝ ǊƻǾƛƴȅ ς ǾǎǘǳǇǳƧŜ őƭƻǾŠƪ Řƻ ǾȊǘŀƘǳ  

Ƨŀƪƻ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴŞƳǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳǳ ǎŜ ǎǾƻǳ komǇƭŜǘƴƝ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳΦ Z ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘƻŘƴƻǘƝƳŜ 

ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ŀ ƪƭƛŜƴǘŜƳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŦƻǊŜƳ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ȊŘǊŀǾŞƘƻ 

ǾȊǘŀƘǳΦ 5ƻōǊł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǘƻǘƛȌ ƴŜƳł ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴȇ ǵőƛƴŜƪΣ ŀƭŜ ǇǻǎƻbƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƴŀ ƻōŠ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ǎǘǊŀƴȅ  

ŀ ƻōƻƘŀŎǳƧŜΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ŀ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ǵǎǇŠǑƴł ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ōǳŘŜ-li 

ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ŘǳŎƘƻǾƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŀ ƻōƻǳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ. Od ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƻőŜƪłǾłƳŜ ƴŜƧŜƴ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘƻōǊŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀƪǘƛǾƴŠ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘΣ ŀōȅ ƪƭƛŜƴǘ Ǉǌƛ ǇƻǇƛǎƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŎƝǘƛƭΣ ȌŜ ƧŜ 

ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴ ŀ ǇƭƴŠ ǇƻŎƘƻǇen. 

{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ klientem  

Jedna z ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǊǻōŠƘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ 

ƪƭƛŜƴǘŜƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ƧŜ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŀƪǘƛǾƴƝ 

nebo ǇŀǎƛǾƴƝ ǇƻŘƻōǳΦ tǌƛ ǇŀǎƛǾƴƝƳ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝ ƧŜƴ ǇǌƛƧƝƳłƳŜ  

a ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ǎƛƎƴłƭȅ ōŜȊ ǎƴŀƘȅ ƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΣ Ȋŀ ǘƻ Ǉǌƛ ŀƪǘƛǾƴƝƳ 

ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜƳŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 

hǘłȊƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪƭŀŘŜƴȅ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊŞ Ƨǎƻu 

s ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾƘƻŘƴŞΦ hǘłȊƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ kladeny ǳȊŀǾǌŜƴŞΣ 

ǇƻƭƻȊŀǾǌŜƴŞ nebo ƻǘŜǾǌŜƴŞ. 

bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƧŜ ƴŜƪƭłǎǘ ǎǳƎŜǎǘƛǾƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ ǘŜŘȅ ƻǘłȊƪȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ 

ŘƻǘŀȊƻǾŀƴŞƘƻ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ǘȅǇǳ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ ½ǊŎŀŘƭŜƴƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΦ 

¦ƧƛǑǙǳƧŜƳŜ ƧƝƳ ǎŜōŜ ƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǾǑŜ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛ ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǘƻ ōȅƭƻ 

ǌŜőŜƴƻΦ {ǳƳŀǊƛȊƻǾłƴƝ ƴłƳ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǎƘǊƴǳƭƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƧƛȌ ōȅƭƻ 

ǌŜőŜƴƻΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ technickou je ƳƭőŜƴƝ.   

tǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŞ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ  

 a klientem ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ƻōŜŎƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΥ  

¶ Schopnost empatie ς ǾŎƝǘŠƴƝ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ς ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘŜƳ ƪƭƛŜƴǘŀ 

¶ tǊƻƧŜǾŜƴƝ ǵŎǘȅ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ 

¶ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ 
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VLIV BESEDY NA ½a=b¦ POSTOJE  

tƻǎǘƻƧ ƧŜ ǳǊőƛǘȇ ǾȊǘŀƘ őƭƻǾŠƪŀ ƪ ƴŠƧŀƪŞƳǳ ƧŜǾǳ ƴŜōƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ƧƛƴŞƳǳ őƭƻǾŠƪǳΦ WŜŘƴł se o ƴłȊƻǊ ői pǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ 

ƪ ƧŜŘƴłƴƝ ǾŜ vztahu ƪ ǳǊőƛǘŞmu problŞƳǳ ƴŜōƻ ǇǌŜŘ ǾƻƭōƻǳΦ tƻǎǘƻƧŜ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ŀ ǾƴŠƧǑƝƳƛ őƛƴƛǘŜƭƛΥ 

¶ VƴƛǘǌƴƝƳƛ őƛƴƛǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ ƴŀǑŜ ǇƻǘǌŜōȅΣ charakter, złƧƳȅΣΧ 

¶ VƴŠƧǑƝƳƛ őƛƴƛǘŜƭƛ jsou malŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ kultura, rodina,... 

±ŠǘǑƛƴŀ ǇƻǎǘƻƧǻ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ őƭƻǾŠƪŀ Ƨǎƻǳ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǇŜǾƴŞ a trvalŞ ŀ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƭƻȌek. Mezi ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ǇƻǎǘƻƧǻ 

ǇŀǘǌƝ: 

¶ KƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ǎƭƻȌƪŀ: ƧŜŘƴł se o nłȊƻǊ ƴŀ ƻōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ őƭƻǾŠk 

zƝskalΦ 5ǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǊƻȊǳƳƻǾŞ ǵǾŀƘȅ. 

¶ EmocionłƭƴƝ ǎƭƻȌƪŀ: ƧŘŜ ƻ ŎƛǘƻǾȇ ǾȊǘŀƘ ƪ ƻōƧŜƪǘǳ ŀǙ ǳȌ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ őƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ όǊŀŘƻǎǘΣ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΣ ƻŘŘŀƴƻǎǘ · ƴŜŎƘǳǙΣ 

nenłǾƛǎǘύΦ ½ŘŜ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ŜƳƻőƴƝ ȊŀōŀǊǾŜƴƝ ǇƻǎǘƻƧǻΦ 

tƻǎǘƻƧŜ ƳŀƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ŦǳƴƪŎƝΥ 

¶ Funkce instrumentłƭƴƝ: postoje, kterŞ ǎŜ ȊŀǎǘłǾŀƧƝ Ȋ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƴŜōƻ ǳǘƛƭƛǘłǊƴƝch dǻǾƻŘǻ όƴƛȌǑƝ ŘŀƴŠΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǾȇƘƻŘȅ ŀƧΦύ 

¶ CǳƴƪŎŜ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ: ǾƴłǑŜƧƝ őƭƻǾŠƪǳ ǌłd do nłȊƻǊǳ ƴŀ ǎǾŠǘΦ tƻƳłƘŀƧƝ ǘǾƻǌƛǘ schŞƳŀǘŀΣ ǇƻƳƻŎƝ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳǳǎŜƭƛ Ȋŀōȇvat detaily. 

¶ CǳƴƪŎŜ ƘƻŘƴƻǘƻǾł:  postoje, kterŞ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ǎŜōŜǇƻƧŜǘƝ ƪŀȌŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ ±ŜƭƛŎŜ ǘŠȌƪƻ ǎŜ ƳŠƴƝΦ 

¶ CǳƴƪŎŜ ƻōǊŀƴƴł: ǇƻǎǘƻƧΣ ƪǘŜǊȇ chrłƴƝ őƭƻǾŠƪŀ Ǉǌed ǵȊƪƻǎǘƝ a devalvacƝ ega. 

¶ Funkce sociłƭƴŠ adjustaőƴƝ: ƴŀǇƻƳłƘł ǇƻŎƛǘǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŠƧŀƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ. 

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Vztah
https://cs.wikipedia.org/wiki/Charakter
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kultura
https://cs.wikipedia.org/wiki/Rodina
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¶ KƻƴŀǘƛǾƴƝ ǎƭƻȌƪŀ: projevuje se konkrŞǘƴƝƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ Ǿǻőƛ ƻōƧŜƪǘǳΦ {ƴŀƘƻǳ ƧŜŘƴŀǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠch ƴŜōƻ ƴŜǇǊƻǎǇŠŎƘ 

objektu. 

½ƳŠƴŀ ǇƻǎǘƻƧǻ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ǇƻǎǘƻƧŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ őƭƻǾŠƪŀ ƻōǾȅƪƭŜ ǳǎǘłƭŜƴŞ, pevnŞ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƴŜƳŠƴƝΦ YŘȅȌ ǘŜŘȅ ŎƘŎŜƳŜ ƴŠőƝ ǇƻǎǘƻƧ 

ȊƳŠƴƛǘΣ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌedkem ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾłƴƝ őƛ ǾȇǊŀȊƴł ƪƻǊŜƪǘƛǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ - ƳǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ƻǘǌes, 

ȌƛǾƻǘƴƝ ƪǊƛȊƛΣ ŀǇƻŘΦ 

½ƳŠƴǳ ǇƻǎǘƻƧǻ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǇǌŜǾłȌƴŠΥ 

¶ hŘ ƪƻƘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ 

tǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊƳŠƴƛǘ ǇƻǎǘƻƧ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ ȊŘǊƻƧŜ - tzn. jak je osoba  όƴŜōƻ őŀǎƻǇƛǎΣ ƪƴƛƘŀΧύΣ  

ƪǘŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜΣ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴłΣ ȊŘŀ ƧŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƻ ƴƝȌ ƘƻǾƻǌƝΣ a takŞ ǘƻΣ Ƨŀƪ Ǉǳōƭƛƪǳ ǇǌƛǇŀŘł ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝΦ 

tƻ őŀǎŜ ŀƭŜ őƭƻǾŠƪ ȊŀǇƻƳŜƴŜΣ ƻŘƪǳŘ Řŀƴł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻŎƘłȊƝ ŀ ōǳŘŜ Ƨƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ 

ǘƻƳǳ ǘŀƪ ǘǌŜōŀ ƴŜƴƝΦ  

¶ hōǎŀƘ ǎŘŠƭŜƴƝ 

To, jakŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōǳŘŜƳŜ ƴŠƪƻƳǳ ǎŘŠƭƻǾŀǘΣ ȊłƭŜȌƝ ƘƭŀǾƴŠ ƴŀ ǘƻƳΣ ƪƻƳǳ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅΦ WŜ ƳƻȌƴŞ si vybrat ze dvou cest: 

Ȋ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ a perifernƝΦ CenǘǊłƭƴƝ ŎŜǎǘŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ŦŀƪǘŀΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƻǾŀƴȇ őƭƻǾŠk si danŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƳǳǎƝ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘΣ ƻǾǑŜƳ ǇƻƪǳŘ ǳȌ ǇƻǎǘƻƧ ȊƳŠƴƝΣ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōłΦ bŀƻǇŀƪ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝ 

cesta ƧŘŜ Ǉǌes emoce, ƧŜ ǘŜŘȅ ƳƴƻƘŜƳ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ, lidŞ ǘŀƪǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ őŀǎǘŠƧƛΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ǎǾǻƧ ǇƻǎǘƻƧ ȊƳŠƴƝΣ 

ƻōǾȅƪƭŜ ƧŜ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ǇƻǳȊŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞho charakteru.  

¶ Wŀƪ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻŘłƴȅ 

Zde złƭŜȌƝ ƴŀ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǇƻǎǘŀőƝ audio nebo video, ale pokud je 

ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƧŜ Ǉǎŀƴł forma, protoȌŜ őƭƻǾŠƪ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ƪ ƴŜƧŀǎƴȇƳ őłǎǘŜƳ ǾǊłǘƛǘ ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŜ ƴŀŘ ƴƛƳƛ ȊŀƳȅǎƭŜǘΦ  

 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Emoce
https://cs.wikipedia.org/wiki/Audio
https://cs.wikipedia.org/wiki/Video
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¶ Komu je informace ǳǊőŜƴŀ 

WŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ȋƴłǘ ǘȅΣ ƪ ƴƛƳȌ ǎŜ Ƴł ŘŀƴŞ ǎŘŠƭŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘΦ bŀ Ǉǳōƭƛƪǳ ȊłǾƛǎƝΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ jim budeme informace 

ǎŘŠƭƻǾŀǘΦ [idŞ ǾȊŘŠƭŀƴƝ ōǳŘƻǳ ƪ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ Ŧŀƪǘŀ ŀ ƛŘŜłƭƴŠ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴƻǳ argumentaci (tzn. uvŞst argumenty 

ǇǊƻ ƛ ǇǊƻǘƛύΦ tǻƧŘƻǳ ǘŜŘȅ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ŎŜǎǘƻǳΦ baopak lidŞ ƴŜǾȊŘŠƭŀƴƝ se spƝǑŜ ƴŜŎƘŀƧƝ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘ ƴŠőƝƳΣ Ŏƻ ōǳŘŜ ǵǘƻőƛǘ  

na ƧŜƧƛŎƘ ŎƛǘȅΦ ¢ƻΣ ȊŘŀ ǎŘŠƭŜƴƝ publikum vǻōŜŎ ȊŀȊƴŀƳŜƴł ŀ ōǳŘŜ Ƙƻ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ǇƻǘƻƳ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ǎŜ Ƙƻ ŘŀƴŞ 

tŞma tȇƪłΦ  

CƻǊƳƻǳ ōŜǎŜŘȅ ǎŜ ƳǻȌŜ őƭƻǾŠƪ (klient) ǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ȊƳŠƴŠ ǎǾȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇƻǎǘƻƧǻ ŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǘƝƳ ƴŀ ȊƳŠƴŠ 

ǎǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ ½ƳŠƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƧŜ ǵȊŎŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ŎƘƻǾłƴƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ȊƳŠƴŀ ŎƘƻǾłƴƝ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ 

ƴŀǑŜƘƻ (klientova) postoje. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ м ς ǳƪłȊƪŀ ŘǻǾŠǊȅ ƳŜȊƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳ ŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ

https://cs.wikipedia.org/wiki/Argumentace
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Beseda a jej² obecn§ charakteristika 

.ŜǎŜŘŀ ƧŜ ƪŀƳŀǊłŘǎƪł ǊƻȊƳƭǳǾŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎŜǑƭƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƴŀ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ōǳř ǇǻǎƻōƝ ǎǘŀǊƻǎǘƛ 

anebo ƧŜ ƻǎƻōƴŠ ȊŀƧƝƳłΦ 5ǳǑƝ ǘƻƘƻǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƧŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƻ ŘŀƴŞƳ ǘŞƳŀǘǳ ƘƻǾƻǌƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎŜ ƭƛŘŞ 

ŀƪǘƛǾƴŠ ȊǵőŀǎǘƴƝ ōŜǎŜŘȅ ŀ ƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ƧƛƳ ǘƻ ǇǌƛƴŜǎŜΣ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ  

a ǾŠŘƻƳƻǎǘŜŎƘΦ  

.ŜǎŜŘŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƳƴƻƘƻ ǇƻŘƻōΦ tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǵǾƻŘƴƝŎƘ ǎƭƻǾŜŎƘ ƳǻȌŜ ǇǌŜƧƝǘ ƪ ȌƛǾŞ diskuzi, ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǇǌƝƳƻ ƪ ƧłŘǊǳ 

ǾȅǘȇőŜƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ, ƴŜōƻ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƘƭŀǾƴƝ ǎƭƻǾƻ ǎǘłƭŜ ƻǎƻōŀ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ƧŜƴ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠ ǇǊƻƘƻŘƝ 

ƴŠƧŀƪƻǳ ǇƻȊƴłƳƪǳ őƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪǳΦ .ŜǎŜŘŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǘŀƪŞ ǇƻŘƻōǳ ƻǘłȊŜƪ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ȌŜ ŀǙ ǳȌ Ƴł ōŜǎŜŘŀ 

jakoukoliv podobu, ŀōȅ ƴŀ ƴƝ ōȅƭ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŀ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴΦ  

tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƻōǾȅƪƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ōŜǎŜŘǳ ŘƭŜ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƧƛȌ ǇǌŜŘŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉŀƪ Ƴł 

ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ǎƛŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ōŜǎŜŘȅ ƻōǎłƘƴƻǳǘ ƴŜƭȊŜΣ  

ŀƭŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǾȌŘy usiluje o to ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǎŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ őƝƳ ǾƝŎ őƭƻǾŠƪ ȊƴłΣ ǘƝƳ ƧŜ ƧŜƘƻ ǾȇƪƭŀŘ 

ōƻƘŀǘǑƝΦ ¨ǎǇŠŎƘ ǇǊłŎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾł ǵǊƻǾŜƶ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ƧŜƘƻ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ praxi,  

ale i to ǇǌŜǎǘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳǻȌŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǇƻŎǘƛǾƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪŀȌŘŞ ōŜǎŜŘȅΦ 

±º.=w ¢;a!¢¦ BESEDY 

±ȇōŠǊ ǘŞƳŀǘǳ ōŜǎŜŘȅ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǵƪƻƭΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƳƻƘƭƻ jevit. Pokud ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƴŜŘƻǎǘŀƭ ǘŞƳŀ 

ȊǾƻƭŜƴƻΣ ǘŀƪ Ƴǳ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǾƻƭōŠ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ƧŜƴ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƛΦ ±ȌŘȅŎƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅōǊŀǘ ǘŀƪƻǾŞ 

ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ bŠƪŘȅ ǎƛ ǘŞƳŀ ǾƻƭƝ ǎŀƳƻǘƴƝ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ŀ ƴŠƪŘȅ ƴŀƻǇŀƪ ǘŞƳŀ ǾȅŎƝǘƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ȊłƧƳǻ ǎǾȇŎƘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ όƪƭƛŜƴǘǻύ.  

hōőŀǎ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ƭƛŘŞ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ ƪŜ ǑƪƻŘƭƛǾȇƳ ŀ ŦŀƭŜǑƴȇƳ ƴłȊƻǊǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴǳǘƴƻ 

ǾȅǾǊłǘƛǘΦ 5ƻōǊȇ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ōȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳŠƭ ǇǌƛǇǳǎǘƛǘΣ ŀōȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŠƧŀƪŞ ƻǘłȊƪȅ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ŦŀƭŜǑƴŞ ƴŜōƻ ȊƳŀǘŜƴŞ ƴłȊƻǊȅ 

őƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻƪǊƻǳŎŜƴŞ ǾȇƪƭŀŘȅΦ ! ǘŀƪŞ ǎŜ ƴŜǾȅƘȇōł ȌƘŀǾȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ŀ ƳƭǳǾƝ ƻ ƴƛŎƘ ǇǌƝƳƻΣ őŜǎǘƴŠΣ 

ƻǘŜǾǌŜƴŠ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾŠΦ  
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Zdroje ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ōŜǎŜŘǳ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ōȅ ƳŠƭ ǾȅŎƘłȊŜǘ ȊŜ ǎǾŞ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ  

a ǇǊŀȄŜΣ ŀ ǘǳ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ƻ ŘŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ǎƛ ǘŀƪ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǘŞƳŀΦ aŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇŀǘǌƝΥ 

¶ Informace: ƧŜ ǵǎǘƴƝΣ ǇƝǎŜƳƴł ŀƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ǎŘŠƭŜƴł ȊǇǊłǾŀΦ YŀȌŘȇ őƭƻǾŠƪ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ƻōƻǊǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ 

informace k ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ  

¶ Fakta: vȇōŠǊ Ŧŀƪǘǻ Ƴł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾȇȊƴŀƳ ŀ ƧŜ-ƭƛ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇƻǾŠŘŠǘ ǎǾȇƳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΣ  

ǘŀƪ ƧŜ ǵǎǇŠŎƘ ōŜǎŜŘȅ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ȊŀǊǳőŜƴΦ tƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ ǘƻǘƛȌ ƴŜǳŘǊȌƝ ȊƴłƳł ƻǘǌŜǇŀƴł Ŧŀƪǘŀ ŀ ōŜǎŜŘŀ 

Ǉŀƪ ǎƪƻǊƻ ǇƻȊōȇǾł ǎǾǻƧ ǾȇȊƴŀƳΦ bƻǾƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ƳǻȌŜƳŜ ƻōƧŜǾƛǘ ƛ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳŞΦ  

¶ hǎǘŀǘƴƝ Ȋdroje: kƴƛƘȅΣ ƴƻǾƛƴȅ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŀƪŞ őŀǎƻǇƛǎȅ Ƨǎƻǳ ǾŠǊƴȇƳƛ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇƳƛ ǇƻƳƻŎƴƝƪȅ ƪŀȌŘŞƘƻ 

ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǘŞƳŀΣ ǾȌŘȅ ǎŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƳǳǎƝ ǇƻŘƝǾŀǘΣ ŀƭŜ ƴŠƪŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƧŜƴ 

ǇƻƳƻŎƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƪŜƳΦ tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ōŜǎŜŘȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇƻƘƻǾƻǌƛǘ ǎƛ ǎ ƭƛŘƳƛ ŀ ǇƻȊƴŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƳƝƴŠƴƝΣ 

ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƴłȊƻǊȅΦ  

tyNtw!±! BESEDY  

tǌƝǇǊŀǾŀ ōŜǎŜŘȅ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ǘǌŜŎƘ ŜǘŀǇłŎƘΦ 

 

V ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀǘ ǎƛ ǊǻȊƴŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾȅǑǳƧƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ŎŜƭŞ ōŜǎŜŘȅ  

ŀ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇǌŜŘłǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΦ V ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜǎǘŀǾƛǘ osnovu besedy,  

ǘŜŘȅ ǎŜǇǎŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ƪǊƻƪȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōŜǎŜŘȅ ŀ Ǿ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƛŘŀǘ ƛ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇƭƴŠƴƝΦ 

błőǊǘ ōŜǎŜŘȅ 
vƘƭŀǾƴƝŎƘ 
bodech

±ȇōŠǊ ŀ 
ǇǊƻǎǘǳŘƻǾłƴƝ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ 
literatury

±ȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
Ǉƭłƴǳ
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hōǊłȊŜƪ őΦ м ς ǳƪłȊƪŀ ƻǎƴƻǾȅ ƪ ōŜǎŜŘŠ  
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YƻƴǎǇŜƪǘ ŀ Ǉƭłƴ ōŜǎŜŘȅ  

V ǵǾƻŘǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǌƝŎƛΣ ȌŜ konspekt ƧŜ ǎǘǊǳőƴȇ ǾȇǘŀƘ Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǘŜȄǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ ƴŀǳőŜƴƝ ǎŜ ǘŜȄǘǳ ŀ ƴǳǘƝ ƴłǎ 

ȊŀǳƧƳƻǳǘ ƪŜ ƪƻƴǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞƳǳ ǘŜȄǘǳ ŀƪǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘ ŀ ǎǘǊǳőƴŠ ŀ ǾȇǎǘƛȌƴŠ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘΦ YƻƴǎǇŜƪǘ 

ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǘŜȄǘǳ ŀ ƛ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ŦŀƪǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǾŜ ǎǾŞ ōŜǎŜŘŠ ǌƝŎǘΦ 

YƻƴǎǇŜƪǘ ƴłƳ ǇƻƳłƘł ǳƧŀǎƴƛǘ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őłǎǘƝ ōŜǎŜŘȅΦ IƻǘƻǾȇ ƪƻƴǎǇŜƪǘ ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻȊƴŀǘ 

ƳƴƻƘŞ ƪƭŀŘȅ ƛ ȊłǇƻǊȅ ōŜǎŜŘȅ ŀ ǳőƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ ǵƳŠǊƴƻǎǘƛ ŀ ǵǎǇƻǊƴƻǎǘƛ ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳ ƛ ǇǌŜǎƴŞƳǳ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝΦ 

{ǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ƧŜ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƪŀȌŘŞ ōŜǎŜŘȅ ŀ ƻ ǘƻ ƳǳǎƝ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƪƻƴǎǇŜƪǘǳΦ bŜƧŀǎƴŞΣ 

ȊƳŀǘŜƴŞ ŀ ƴŜǳǊőƛǘŞ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ ǎƴƛȌǳƧŜ ǵǊƻǾŜƶ ōŜǎŜŘȅ ŀ ǾŜƭƛŎŜ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƧŜƧƝ ƴŜǵǎǇŠŎƘΦ  

¦ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ōŜǎŜŘȅ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ς ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ hŘƭƛǑƴŠ ōǳŘŜƳŜ ƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘ 

ōŜǎŜŘǳ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ ƳƭŀŘƛǎǘǾŞ ŀ ƻŘƭƛǑƴŠ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΣ ǎ ƧŜƧƝƳƛ ƭƛƳƛǘȅ  

ŀ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǎƛ ƳǳǎƝ ǳǾŠŘƻmit, ȊŘŀ ƳǻȌŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǘŜǊƳƝƴȅ  

ŀ Ƨŀƪ ƳƻŎ ǎƭƻȌƛǘȇ őƛ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƳǳǎƝ ǾȇƪƭŀŘ ōȇǘΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇǊƻ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇΦ  

tǌƛ ǘǾƻǊōŠ Ǉƭłƴǳ ōŜǎŜŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊǾłȌƛǘΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǎƭŜŘǳ ǾȅƭƻȌƝƳŜ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴł Ŧŀƪǘŀ ŀ őƝƳ ōŜǎŜŘǳ ǳȊŀǾǌŜƳŜΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ 

ƳǳǎƝƳŜ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ƪƻƳǇƻȊƛŎƝΣ ǘƧΦ ǎƪƭŀŘōƻǳ ōŜǎŜŘȅΦ IƭŀǾƴƝƳ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳ ƪƻƳǇƻȊƛŎŜ ƧŜ ƭƻƎƛőƴƻǎǘ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ 

ǊƻȊǾǊȌŜƴƝ ƭłǘƪȅΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ƳǳǎƝ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ŘǊǳƘłΣ ǘǌŜǘƝΣ őǘǾǊǘłΣ ŀǇƻŘΦ ŀ ȌŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀŎƘƻǾłƴ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇǌŜŎƘƻŘ ƻŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƪ ŘǊǳƘŞƳǳΦ ±ȇƪƭŀŘ ƳǻȌŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƻŘ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƪ ƧŜŘƛƴŜőƴŞƳǳΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ 

ǘŀƪ ǘŀƪŞ ƴŀƻǇŀƪΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ȊŀƘŀƧǳƧƝ ŘƛǎƪǳȊƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ ƪ zobecnŠƴȇƳ 

ȊłǾŠǊǻƳΦ 

YŀȌŘł ōŜǎŜŘŀ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǎƭƻȌŜƴŀ ȊŜ ǘǌƝ őłǎǘƝ:  

¨ǾƻŘ ±ȇƪƭŀŘ½łǾŠǊ
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¶ ¨ǾƻŘ 

¨ǾƻŘ ƻōƧŀǎƶǳƧŜ ŎƝƭ ōŜǎŜŘȅ ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǵǾƻŘƴƝ ǇƻȊƴłƳƪȅ, ŀ ǘŀƪǘŞȌ ǎǘǊǳőƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅΦ ¨ǾƻŘ Ƴł ƘƴŜŘ 

ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇƻŘƴƝǘƛǘ ȊłƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ŀƭŜ ƴŜǾȅǾƻƭŀƧƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ŦǊłȊŜ ŀ ƻǘǌŜǇŀƴŞ ǇǊŀǾŘȅΦ ¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪƻǾŞΣ  

ŀōȅ ǳǇƻǳǘŀƭƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΦ bŠƪǘŜǌƝ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ōŜǎŜŘŀ Ƴł ƳƝt ǘȊǾΦ ǎƻƭƛŘƴƝ ǵǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇ őŀǎǘƻ 

ōȇǾł Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎƻǳōƻǊŜƳ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ŦǊłȊƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƴ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ōŜǊƻǳ ŎƘǳǙ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ŘłƭΦ   

hōŜŎƴŠ ǎŜ Řł ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǵǾƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ōŜǎŜŘǳ Ȋ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΦ aŠƭ ōȅ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ǎ ǘƝƳΣ ƻ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ 

v ōŜǎŜŘŠ ƧŘŜΣ ƪŘŜ ŀ ƪŘŜ ǎŜ ǎ ǇǊƻōƝǊŀƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƳǻȌŜ ǇƻǎƭǳŎƘŀő ǎŜǘƪŀǘ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻő ƧŜ ŘŀƴŞ ǘŞƳŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ ± ǵǾƻŘǳ 

ōȅ ƳŠƭŀ ǘŀƪŞ ȊŀȊƴƝǘ ƻǎƴƻǾŀ ŎŜƭŞ ōŜǎŜŘȅΣ ǘŜŘȅ ƴŜƧŜƴ őŀǎƻǾȇ ǇƭłƴΣ ŀƭŜ ƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őłǎǘƛ ōŜǎŜŘȅΦ  

¶ ±ȇƪƭŀŘ 

±ȇƪƭŀŘƻǾł őłǎǘ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ŘƻƪłȊŀǘ ŀ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǊƻȊŜōǊŀǘ ƴŀŘƘƻȊŜƴŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ŘƻǾŞǎǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ƪ ȌłŘƻǳŎƝƳǳ 

ȊłǾŠǊǳΦ {ŜȊƴŀƳǳƧŜ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ŀ Ŧŀƪǘȅ ƻ ŘŀƴŞƳ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ƴŀ ƻǘłȊƪȅ Ȋ ǵǾƻŘǳΦ 

¶ ½łǾŠǊ 

½łǾŠǊ ǘŀƪŞ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǵǾƻŘΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ōŜǎŜŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǾȇƪƭŀŘǳ ŘǊȌŜƭ ŘŀƴŞƘƻ 

ǘŞƳŀǘǳΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴł ŘǻƪƭŀŘƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ōŜǎŜŘǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳǳ ƴŜǎǘŀƭƻΣ ȌŜ ǎe v ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǾȇƪƭŀŘǳ ƻŘƪƭƻƴƛƭ 

ƻŘ ǘŞƳŀǘǳ ŀ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ƴŠőŜƳ ƧƛƴŞƳΦ  

V ȊłǾŠǊǳ ƻōŜŎƴŠ ǎƘǊƴǳƧŜƳŜ ǘƻΣ őƝƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ōŠƘŜƳ ōŜǎŜŘȅ ȊŀōȇǾŀƭƛΣ ǘȊǾΦ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭǳƧŜƳŜΦ ±ƘƻŘƴŞ ƧŜ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ  

őƛ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ōƻŘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ŦŀƪǘŀΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ōŜǎŜŘǳ ǎǘŠȌŜƧƴƝΦ  

b#½hwb; tha®/Y¸  

tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ōŜǎŜŘȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ƴŀŘ ǘƝƳΣ ƧŀƪŞ ƴłȊƻǊƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾƘƻŘƴŠ ǎŜǎǘŀǾŜƴł 

ǎŎƘŞƳŀǘŀ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳȅ ƳƴƻƘŘȅ ƻōƧŀǎƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƭŞǇŜΣ ƴŜȌ ǎŜōŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ǾȇƪƭŀŘΦ  
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Jejich hlavƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƧŜ ǘŀΣ ȌŜ ǇƻŘǘǊƘǳƧƝ ȊłƪƭŀŘȅ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ȊŜǎƛƭǳƧƝ ŘǻǊŀȊ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾƻǎǘ 

ǳǊőƛǘȇŎƘ ŦŀƪǘǻΦ błȊƻǊƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǳȌƝǾŀǘ u ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ 

błȊƻǊƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ǎƛ ǾȌŘȅ ǇǌƛŎƘȅǎǘłƳŜ ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ ƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜΣ ŀȌ ōŜǎŜŘŀ ŘƻǎǇŠƧŜ ƪ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ 

ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴłȊƻǊƴƻǳ ǇƻƳǻŎƪǳ ǎǘłƘƴŜƳŜΣ ŀōȅ ƴŜƻŘǾłŘŠƭŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƴłȊƻǊƴȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ ƧŜ ǘŀōǳƭŜ ǾőŜǘƴŠ ƪǌƝŘȅΣ ŦƭƛǇŎƘŀǊŘΣ ǇƭŀƪłǘȅΣ ƻōǊłȊƪȅΣ ƪƻǎǘƪȅΣ ŦƛƎǳǊƪȅΣ ƛƳƛǘŀŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ŘŀǘŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊΣ ŦƻǘƪȅΣ őƭłƴƪȅΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ, Power tƻƛƴǘƻǾł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ŀǇƻŘΦ 

   

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ н - ¦ƪłȊƪŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ŦƭƛǇŎƘŀǊŘǳ 
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CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ о - 5Šǘǎƪł Ƴŀƭł ǘŀōǳƭŜ s ǇƻőƝǘŀŘƭŜƳ ŀ ƘƻŘƛƴŀƳƛ 

 

 

 

 

 

        CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ п - Flipchard, data projektor, notebook 
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W!Y ±¸¢±hyL¢ /I¸¢[!±h¦ tw9½9b¢!/L ! 29Ih {9 ±¸±!wh±!¢Κ  

tƻƪǳŘ ǎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ōŜǎŜŘǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ tƻǿŜǊǇƻƛƴǘύΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ƨƛ ǳƳŠǘ ǎǇǊłǾƴŠ 

ǎŜǎǘŀǾƛǘΦ 5ƻōǌŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻƘƭƻǳōƛǘ ŎŜƭƪƻǾȇ ŘƻƧŜƳ Ȋ ōŜǎŜŘȅ ŀ ȊŀƴŜŎƘŀǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ 

ƴŀ ŘŀƴŞ ǘŞƳŀΦ  

 

tǌƛ ǘǾƻǊōŠ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ǌƝŘƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊŀŘŀƳƛΥ 

¶ {ƳȇǑƭŜǘ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ Ƨŀƪƻ ƻ ǇǌƝōŠƘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǵǾƻŘΣ ŘŠƧ  

ŀ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ Ǉƻƛƴǘǳ 

¶ ±ȅƴŜŎƘŀǘ ƻŘǊłȌƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳǇƻǳǘłǾŀƧƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ  

ǎƛ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǇǌŜőǘƻǳ ŘǌƝǾΣ ƴŜȌ ƳŀƧƝ 

¶ IƭƝŘŀǘ ǎƛ őŀǎ 

¶ aƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΣ ȌŜ ŀƴƛ ōŀǊŜǾƴȇ ƎǊŀŦ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ  

pro poslucƘŀőŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳŜ 

¶ bŜȊŀǾŀƭƻǾŀǘ ǎƭƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΣ ŀƭŜ ǇƻǳȌƝǘ ǘŀƪŞ ƻōǊłȊƪȅΣ  

ƪǘŜǊȇ ǎ ŘŀƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǎƻǳǾƛǎƝ  

 

aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘΥ 

¶ ƴŜőƛǘŜƭƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳ 

¶ ǇƻǳƘŞƘƻ őǘŜƴƝ 

¶ ǇǌŜŘƴŜǎǳ ƴŀȊǇŀƳŠǙ 

¶ ƎǊŀƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŎƘȅō ŀ ǇǌŜƪƭŜǇǻ 

¶ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞƘƻ őŀǎƻǾłƴƝ ǎƴƝƳƪǻ 

¶ ȊǾǳƪǻ ƴŀ ǇƻȊŀŘƝ  
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Realizace besedy, jej² veden² a motivace rodin k ¼ļasti 

WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ōŜǎŜŘŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƻ ƧŜƧƝƳ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ƧŜ 

ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻȊǾłƴƪǳΦ tƻȊǾłƴƪŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ƨŀǎƴł ŀ ǾȇǎǘƛȌƴłΣ ŀōȅ Ȋ ƴƝ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ƪŘȅΣ ƪŘŜ ŀ ƴŀ ƧŀƪŞ ǘŞƳŀ  

ǎŜ ōǳŘŜ ōŜǎŜŘŀ ƪƻƴŀǘΦ aǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƭƻƎŀΦ 5ƭŜ ȊǾłȌŜƴƝ Ƨƛ ƳǻȌŜƳŜ ƻȌƛǾƛǘ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳ 

ƻōǊłȊƪŜƳ ƴŜōƻ ōŀǊŜǾƴȇƳ ǾȅƻōǊŀȊŜƴƝƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hōǊłȊŜƪ őΦ н ς ǳƪłȊƪŀ ǇƻȊǾłƴƪȅ ƴŀ ōŜǎŜŘǳ 
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aƛƳƻ ǇƻȊǾłƴƪǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ƭŜǘłőŜƪ όǾƛȊΦ tǌƝƭƻƘŀ őΦ м ŀȌ мнύ. ¢Ŝƴ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŘǾƻƧƝΦ WŜŘƴŀƪ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΣ 

ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜƳŜ ǊƻȊŘłǾŀǘ ƻǎƭƻǾŜƴȇƳ ƻǎƻōłƳ Ȋ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 5ǊǳƘȇΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ōǳŘŜ 

ƻōǎłƘƭŜƧǑƝΣ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƧŜƧ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ōŜǎŜŘȅ ƧƛȌ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōŜǎŜŘȅΦ ±ƘƻŘƴŞ ƧŜΣ ŀōȅ ǘŜƴǘƻ ƭŜǘłőŜƪ ƻōǎŀƘƻǾŀƭ 

prostor ƴŀ ǇƻȊƴłƳƪȅΦ   

bŜȌ ȊŀǇƻőƴŜ ōŜǎŜŘŀ ǎŀƳƻǘƴłΣ ƳǳǎƝ ǎƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ȊŀƧƛǎǘƛǘ prostory. tǊƻǎǘƻǊȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƳƝǎǘƴŠ 

ŘƻǎǘǳǇƴŞΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ōȇǘ Ǿ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƻŘ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƧŜƧƛŎƘ ōȅŘƭƛǑǘŠΦ LŘŜłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ƳǳȌŜ ōȇǘ 

Ǿƻƭƴł ƳƝǎǘƴƻǎǘ ƴŀ ǳōȅǘƻǾƴŠΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ōŜǎŜŘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾŞ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻǎǘƻǊȅ bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƳǻȌŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ōŜǎŜŘǳ Ǿ ȊłȊŜƳƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ± ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ǾƘƻŘƴŠ ǊƻȊƭƻȌƛǘ ȌƛŘƭŜΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘƻƭȅΣ ǊƻȊƳƝǎǘƛǘ ǇƻƳǻŎƪȅΣ ȊŀǇƻƧƛǘ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǎ data projektorem, zapnout prezentaciΣΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ р - uƪłȊƪŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƪƻǳǘƪǳ 

¨őŀǎǘƴƝƪȅ ōŜǎŜŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǾȌŘȅ ƧŜƴ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾƝΦ 

aƴƻƘŞ ōŜǎŜŘȅ Ƨǎƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ς ǊƻŘƛőŜΣ 

ƛ ǘƛ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƻǇŀǘǌƛǘ ǎǾŞ ŘŠǘƛ ŀ ǇǌƛƧƝǘ 

na besedu, a proto se besedy ǵőŀǎǘƴƝ ƛ ǎ ŘŠǘƳƛΦ YŘȅȌ ǎŜ 

ǾǑŀƪ v ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ǎŜƧŘŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ a k tomu i 

ŘŠǘƛΣ ƧŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ōŜǎŜŘȅ ǾȌŘȅ ƴŀǊǳǑŜƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŠǘƛ 

ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ŀ ǘƝƳ ƴŀǊǳǑǳƧƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǊƻŘƛőǻ 

k ōŜǎŜŘŠ ǎŀƳƻǘƴŞΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ƧŜ ǾȌŘȅ ƴǳǘƴŞ 

ǾȅőƭŜƴƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ŘŠǘƛ ǾŜȊƳŜ ōƻƪŜƳ ŀ Ǉƻ 

Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ōŜǎŜŘȅ ƧŜ ȊŀōŀǾƝΦ WŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜ ƴŀ ǘǳǘƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŘŠǘŜƳ ȊłȊŜƳƝ őƛ ǾȅƳȅǎƭŜǘ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀōŀǾŜƴƝ.

 



- 28 - 

 

tǌƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƝ ōŜǎŜŘȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ hōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƧŜ őŀǎǘȇƳ ƳƻǘƛǾŀőƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇǊƻ ǵőŀǎǘ ƴŀ ōŜǎŜŘŠΦ 

aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴłǇƻƧǻΣ ŘǊƻōƴŞƘƻ ǎƭŀŘƪŞƘƻ őƛ ǎƭŀƴŞƘƻ ŎǳƪǊƻǾƝΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ŎƘƭŜōƝőƪȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ  

ȌŜ ǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŘƻƴłǘƻǊǻ ŘƻǾƻƭƝΣ ŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ōŜǎŜŘȅ Ƨǎƻǳ ǾȅőƭŜƴŠƴȅ ƛ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾƘƻŘƴŞΣ  

ŀ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƳƴƻƘŘȅ ǾŜƭƳƛ ƳƻǘƛǾŀőƴƝΣ ƧŜƧ ȊŀƧƛǎǘƛǘΦ 

ty95{¢!±h±#bN 

tƻƪǳŘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǎŜŘƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƭȊŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ŘƻōǌŜ ǾƛŘŠǘΣ ǘŀƪ ƧŜ ƘƴŜŘ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ōŜǎŜŘȅ 

ǇƻȌłŘłƳŜ ƻ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝ jmenovekΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǇǌŜŘ ǎŜōŜ ǇƻǎǘŀǾƝΣ ŀ ŘƻƳƭǳǾƝƳŜ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛΣ ȌŜ ƧŜ ōǳŘŜƳŜ ƻǎƭƻǾƻǾŀǘ ƧƳŞƴŜƳΦ 

WƳŜƴƻǾƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƭŜǇƛǘ ƛ ƭŜǇƝŎƝƳƛ ǇŀǇƝǊƪȅ ƴŀ ƻōƭŜőŜƴƝΦ  

Jestli to ŘŀƴŞ ǘŞƳŀ ŀ Ǉƭłƴ ōŜǎŜŘȅ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘΣ ƳǻȌŜƳŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ do ǘȇƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾƝŎŜ ǘȇƳǻ ƻōǾȅƪƭŜ 

ȊǇǻǎƻōƝΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘƻǳ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ǾǑƛŎƘƴƛΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎƛ ǎǾǻƧ ǘȇƳ ǇƻƧƳŜƴǳƧƝ ŀ ƴłȊŜǾ ǎǾŞƘƻ ǘȇƳǳ ƴŀǇƝǑƝ ƴŀ ǎǾŞ ƧƳŜƴƻǾƪȅΦ 

½ƝǎƪłƳŜ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ƪŘƻ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǘȇƳǳ ǇǊŀŎǳƧŜ ŀ őƭŜƴƻǾŞ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘΦ   

Jedna z ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪŀȌŘƻǳ ōŜǎŜŘǳ ȊŀőƝƴłƳŜ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ, ale i firmy, kterou zastupujeme. 

¦ǾŜŘŜƳŜ ǘŞƳŀ ŀ ǎŜȊƴłƳƝƳŜ ǎŜ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ƳǻȌŜƳŜ ǎ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ƴŀǾłȊŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ŀ ȊƝskat 

ƻ ƴƛŎƘ ǇǊǾƻǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ  

bŜƧōŠȌƴŠƧǑƝ ȊǇǻǎƻō ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ǇǊƻǎǘł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇǌŜŘǎǘƻǳǇƝ ǇǌŜŘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ŀ ǎǘǊǳƪǘurovanou formou 

ƧƛƳ ǇǌŜŘƴŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƻōŠΣ ƘƭŀǾƴƝ ǘŞƳŀΣ ƧŜƧƛŎƘ őƭŜƴŠƴƝ ŀ ŎƝƭŜΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǘŞƳŀǘǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǾŠŘŠƭƛΣ 

Ŏƻ ƧŜ őŜƪłΣ ŀ ƴŜƻŘŎƘłȊŜƭƛ Ǉƻ ōŜǎŜŘŠ ȊƪƭŀƳŀƴƝΦ 

 

 

 

 

tǌƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΥ  

¶ ½ƧƛǎǘƝƳŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ. 

¶ ½ŀŦƛȄǳƧŜƳŜ ǎƛ ƧƳŞƴŀ ŀ ƻǎƻōȅ. 

¶ ½ƧƛǎǘƝƳŜΣ Ƨŀƪł ǇŀƴǳƧŜ ƴłƭŀŘŀ. 

¶ ±ǘłƘƴŜƳŜ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ Řƻ ōŜǎŜŘȅ. 

¶ hŘƘŀƭƝƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ ȊƧƛǎǘƝƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ. 
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   CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ с ς ǳƪłȊƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻƭŜőƪŀ 

tƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ Ǉƻǎƭŀǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴǳΦ YŀȌŘł ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴŀ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƴłȊŜǾ ŀ ŘŀǘǳƳ 

ƪƻƴłƴƝ ōŜǎŜŘȅ ŀ ŘłƭŜ ƧƳŞƴƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻŘǇƛǎΦ 5ƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀƪŎŜ ƴŜōƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌƻǳ 

ǳǊőƻǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴŀ ŘƻǇƭƴƛǘ ƻ ŘŀƭǑƝ ƪƻƭƻƴƪȅΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴȅ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ  

ƛ ǇƻǳőŜƴƝ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǎ ohledem na GDPR. 
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hōǊłȊŜƪ őΦ о ς ǳƪłȊƪŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴȅ 
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!¢ah{C;w!Σ Yhb¢!Y¢ ! th{[¦/I!2L  

YŘȅȌ ōŜǎŜŘŀ ƘƭŀŘŎŜ ǇǊƻōƝƘł ŀ ƭƛŘŞ Ǿłǎ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƧƝΣ ȌŜǊǘǳƧƝ ŀ ȊǾłȌƴƝΣ ǇǌŜƧŘŜǘŜ-ƭƛ ƪŜ ŎƘƳǳǊƴŞƳǳ ǘƻƴǳΣ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴƻ 

v ǇƻǌłŘƪǳΥ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻǳŘ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ Ǿłǎ ǎǇƻƧǳƧŜ ǎ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛΦ WŜ ǘƻ ǇǊƻ Ǿłǎ ȊƴŀƳŜƴƝƳΣ ȌŜ jste nalezl 

ǾȇǎǘƛȌƴŞ ǎƭƻǾŀ ƛ ǎǇǊłǾƴȇ ǘƻƴ ōŜǎŜŘȅ, ŀ ȌŜ ƧǎǘŜ ŘƻƪłȊŀƭ ȊƝǎƪŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǳƳ ƛ ǎǊŘŎŜΦ  

!ōȅŎƘƻƳ ǳŘǊȌŜƭƛ ȊǾȇǑŜƴȇ ȊłƧŜƳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ōŜǎŜŘȅΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌŜŘŜƳ ǊƻȊƳȅǎƭŜǘ ƻōǎŀƘ ōŜǎŜŘȅΦ  

! ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƝ ƴŀǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ ŘƻōǊȇ ŀ ǇƻǳǘŀǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ƙƻ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊƭƻȌƛǘ Řƻ ǾǑŜŎƘ őłǎǘƝ 

besedy ŀ ƛƘƴŜŘ ƧŀƪƳƛƭŜ ǇƻȊƴłǘŜ ƴŀ Ƨŀƪƻǳ αǎǘǊŀƴǳά Ƨǎƻǳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ƴŀƭŀŘŠƴƛΣ ǘŀƪ ƴŀ ƴƝ ŎƛǘƭƛǾŠ ȊŀƘǊŀƧŜǘŜ ŀ ƳǻȌŜǘŜ ǎƛ ōȇǘ 

ƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǎ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜƳ ŘƻōǊȇ ƪƻƴǘŀƪǘΦ  

¢ŀƪƻǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǾŜƭƛŎŜ ƭŜƘŎŜ ȊǘǊłŎƝΦ {ǘŀőƝΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ȊŀőƴŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŦǊłȊƝŎƘ ƴŜōƻ ǊƻȊǾƭłőƴŠ 

ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ŘŀƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǾǻōŜŎ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ōŠƘŜƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ȊŀƳŠǌƝ ǎǾƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ jinam 

ŀ ȊǘǊŀǘƝ ƻ ōŜǎŜŘǳ ȊłƧŜƳΦ 

¦Ǌőƛǘƻǳ ƻǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊł ŘƻŘłǾł ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳǳ ǇƻŎƛǘ ƧƛǎǘƻǘȅΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƻƴǎpekt, ƴŜōƻ Ǉƭłƴ ōŜǎŜŘȅΦ  ¢ƻ ŀƭŜ ȊŀǎŜ 

ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƳǳǎƝ ŘƻǎƭƻǾŀ őƝǎǘ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇ ǘŜȄǘΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ƧŜƴ ǇǌŜŘőƝǘŀǘΣ ǘŀƪ ƴŜǇǊƻƳŠƴƝ ōŜǎŜŘǳ 

v ŘƛǎƪǳȊƛ ŀ ƴŜƴŀǾłȌŜ ǎ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ƴǳǘƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƳǳǎƝ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴłƭŀŘǳ ǎǾȇŎƘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ 

ƴŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƳŠƴȅΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ōȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŜƳŠƭ ōłǘ ŘƝǾŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ Řƻ ƻőƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ nich je 

ǎŎƘƻǇŜƴ ƘƻŘƴŠ ǾȅőƝǎǘ ς ƴŀǇǌΦ ǵƴŀǾǳ őƛ ƴǳŘǳΦ  

tǌƛ ƪŀȌŘŞ ōŜǎŜŘŠ ƳǳǎƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ Řōłǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǳŘǊȌŜƭ ǎ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ƪƻƴǘŀƪǘΣ pǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ǘƻƳ ȊłǾƛǎƝ ǵǎǇŠŎƘ ŎŜƭŞ ōŜǎŜŘȅΦ 

Kontakt s ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǎŀƳƻǵőŜƭƴŞƘƻΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘŜƪ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭŜ ŀ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ŘƻǾŞǎǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ  

ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ŘŀƴŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳΦ  

tǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ ŘƻǇǌŜŘǳ Ȋƴŀƭ ǇǌŜǎƴŠ ǎǾƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ƳŜƴǘŀƭƛǘǳ ŀ ǘƻƳǳ Ǉŀƪ ƻōǎŀƘ ŀ ȊƴŠƴƝ ōŜǎŜŘȅ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛƭ όǌŜőΣ Ƙƭŀǎƛǘƻǎǘ ǘȅǇ ōŜǎŜŘȅύΦ  tƻƪǳŘ ǇƻǎƭǳŎƘŀő ƴŜǊƻȊǳƳƝ ǘŜǊƳƝƴǻƳΣ 

Ǉŀƪ ǇǊƻ ƴŠƧ  ōŜǎŜŘŀ ƴŜƴƝ ǳȌƛǘŜőƴłΣ ƴŜƳƻǘƛǾǳƧŜ Ƙƻ ǘƻ ƪ ŘŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƛΣ ŎƝǘƝ ǎŜ ǇƻƴƝȌŜƴŠ ŀǇƻŘΦ ½ƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
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ƴŜƳǻȌŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ bŜƴƝ ȊŘŜ ƳƻȌƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΦ tǊƻǘƻ ƳƻŘŜǊłǘƻǊ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ǘƻǘƻ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛ ŀ ƴŜōłǘ ǎŜΣ ǇƻǳȌƝǾŀt 

ƧŀȊȅƪ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜǇƻǳȌƝǾł ƴŀǇǌΦ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȊŘŠƭŀƴȇ.  

 

  

V ǇǊŀȄƛ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ н ŦƻǊƳȅ ōŜǎŜŘΥ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴł ōŜǎŜŘŀΥ konspekt je ƧŀǎƴŠ Řŀƴȇ ŀ ƧŜ ŘƻǇƻŘǊƻōƴŀ ǊƻȊǇƭłƴƻǾŀƴȇΦ IƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ ȊŘŜ 

Ƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƻŘŜǊłǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎǘłǾł Ǌƻƭƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻΦ tǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ Řƛǎƪǳǎƛ ƧŜ ƧƛȌ ŘƻǇǌŜŘǳ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ ǳǊőƛǘƻǳ ŘƻōǳΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ŘƛǎƪǳǎŜ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ȊłǾŠǊǳ ōŜǎŜŘȅΦ 

¶ bŜǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴłκǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴł ōŜseda: mł ŘƻǇǌŜŘǳ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴȇ ƪƻƴǎǇŜƪǘΣ ŀƭŜ ƧŜ ȊŘŜ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎƛΣ ȌƛǾƻǳ ŘƛǎƪǳǎƛΦ tƻǎƭǳŎƘŀőƛ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǾǘŀȌŜƴƛ ŀ ƳƻƘƻǳ ƪƭłǎǘ ǊǻȊƴŞ dotazy  

a ǾŞǎǘ Řƛǎƪǳǎƛ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳΦ  wƻƭŜ ƳƻŘŜǊłǘƻǊŀ Ƴł ȊŘŜ ǎǇƝǑŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊłŘŎŜΣ 

ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝƘƻ ƪŀƳŀǊłŘŀΦ ½ŘŜ ŀƭŜ ƘǊƻȊƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ  ȌŜ se diskuse ƻŘŎƘȇƭƝ ƻŘ ŘŀƴŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳΣ 

ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǌŜƪǌƛƪƻǾŀǘΣ ƳǻȌŜ ȊŘŜ ŘƻƧƝǘ ŀȌ ƪŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΦ 

aƻŘŜǊłǘƻǊ ƳǳǎƝ ǳƳŠǘ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ōŜǎŜŘȅ ǌƝŘƛǘΣ ǾŞǎǘ ǎǇǊłǾƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ǳƳŠǘ ƪƻƭŜƪǘƛǾ 

ǳǎƳŠǊƶƻǾŀǘΦ   
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2!{h±#bN 

tƻƪǳŘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ōŜǎŜŘŀ ōŀǾƝ ŀ ǾǘłƘƴŜ ƧŜΣ ǘŀƪ őŀǎ ǳǘƝƪł 

ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ǊȅŎƘƭŜΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴǳŘƝΣ ǘŀƪ 

őŀǎ ǳǘƝƪł ǇƻƳŀƭǳ ŀ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŠ ǎŜ ǘłƘƴŜΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ 

ŎƝƭǻ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŀǑƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ōȅƭƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ 

ōŜǎŜŘȅ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ 

aŠǌƛǘ őŀǎ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ƘƻŘƛƴΣ ƘƻŘƛƴŜƪ  

nŜōƻ ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ƳŞƴŠ ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇǊƻ ƳŠǌŜƴƝ 

őŀǎǳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƪǳŎƘȅƶǎƪŞ ƳƛƴǳǘƪȅΣ ǎǘƻǇƪȅΣ ƴŜōƻ ǇǌŜǎȇǇŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ  

JAK ROZPROUDIT DISKUZI?  

tƻǎƭǳŎƘŀőƛ ŘƛǎƪǳǘǳƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ōŠƘŜƳ ǾȇƪƭŀŘǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ besedy. ¢ǳǘƻ őłǎǘ ƧŜ ǘǌŜōŀ pojmout tak, aby ƳŠƭƛ 

ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ŎƘǳǙ se do diskuze zapojit ŀ ǾȅƳŠƴƛǘ ǎƛ ƴłȊƻǊȅ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ Y ǘƻƳǳ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻŎƘłȊƝΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǘȊǾΦ ǘƴŜ 

Řƻ ȌƛǾŞƘƻΣ ƪŘȅȌ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ ōƭƝȊƪŞ ŀ ȊƴłƳŞΣ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƧǾƭŀǎǘƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ŀ ȊłƧƳŜŎƘΦ  

hǘłȊƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ Řƻ ōŜǎŜŘȅΣ ƪƭŀŘŜƳŜ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ōŜȊǇŜőƴŠ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ƧƛƳ ƴŜōǳŘƻǳ őƛƴƛǘ 

ƻōǘƝȌŜΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǌŜőƴƛŎƪŞ ƻǘłȊƪȅ ƳŀƧƝ Ȋŀ ŎƝƭ Řƻǎǘŀǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ Řƻ ŘŜōŀǘȅ ŀ ȊōŀǾƛǘ ƧŜ ƻǎǘȇŎƘŀǾƻǎǘƛ ŀ ƴŜǎƳŠƭƻǎǘƛΦ !ƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ 

Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ŎŜǎǘƻǳΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŎƘłȊƝƳe k ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƳȅǑƭŜƴƪłƳ ǘŞƳŀǘǳΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻΣ ƪŘȅ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǘŀƪƻǾŞǘƻ 

ƻǘłȊƪȅ ƪƭłǎǘΣ ŀƭŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǎŜ ƧƛƳƛ ǳȊŀǾƝǊł ǵǾƻŘƴƝ őłǎǘ ǾȇƪƭŀŘǳΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅ ƛ ōŠƘŜƳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ 

ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƛ Ǿ ȊłǾŠǊǳΦ 

{ǘłǾł ǎŜ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƻǘłȊƪŀƳƛ ȊŀƘłƧƝ ōŜǎŜŘǳ ŀ Ǉŀƪ ƴƻǾȇƳƛ ŀ ƴƻǾȇƳƛ ǊƻȊǾƝƧƝ ŘƛǎƪǳȊƛΣ ǘƝƳǘƻ ǌŜǘŠȊŎŜƳ ƻǘłȊŜƪ  

ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǾȅƪƭłŘł ǾƭŀǎǘƴŠ ŎŜƭŞ ǘŞƳŀ ōŜǎŜŘȅΦ WŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƻǘłȊƪȅ ƪƭŀŘŜƳe proto, 

ŀōȅŎƘƻƳ ŀƪǘƛǾƛȊƻǾŀƭƛ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝƳŜ ǘƻ ǇǌŜƘłƴŠǘ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘƻ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ ½ōȅǘŜőƴŞ Ƨǎƻǳ  

ƛ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝΣ ƴŜǳǊőƛǘŞ ŀ ƳƭƘŀǾŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭƛŘƛ ƴŜȊŀǳƧƳƻǳ ŀ ŀƴƛ ƴŜǎǘǊƘƴƻǳΦ  

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǾȌŘȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ 

ŘŞƭŎŜ ōŜǎŜŘȅ ŀ ƻ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǌŜǎǘłǾƪłŎƘΦ tǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ōƭƻƪǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇǌŜǎǘłǾŜƪ je ze strany 

ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ ƴŜƪƻǊŜƪǘƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǇǌŜǎǘłǾƪȅ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇǊƻǘŀȌŜƴƝ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΣ 

ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ 
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2ŀǎǘƻ ǎƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇƻƳłƘŀƧƝ őƭłƴƪŜƳ Ȋ ƴƻǾƛƴΣ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƴŜōƻ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ȊŜ ȌƛǾƻǘŀ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ Y rozviƴǳǘƝ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘƛǎƪǳȊŜ Ƴł ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǳƳŠǘ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ǘŠŎƘ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŜȊƛ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝΣ ƴŜȌ ȊŀőƴŜ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ōŜǎŜŘŀΦ 

±959bN .9{95¸ ! W9WN ¦{a=wdh±#bN 

L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴłƳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌƛƳŠǘ ƪ ŘƛǎƪǳȊƛΣ ǘŀƪ ǘƝƳ ƧŜǑǘŠ ǵƪƻƭ ƴŜǎƪƻƴőƛƭΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ 

ōŜǎŜŘȅ ƧŜ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜǾŠŘƻƳŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇƻŘǌƛȊǳƧŜ ŎŜƭȇ ǎǾǻƧ ǾȇƪƭŀŘ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ŎƝƭƛ ς tedy 

ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ƘƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅΦ aǻȌŜƳŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ōŜǎŜŘŀ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻŘƻōł ǌŜǘŠȊǳ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ƭƻƎƛŎƪȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǊǳƘŞƘƻΦ  

Beseda őŀǎǘƻ ƴŜŘƻǎłƘƴŜ ǾȅǘőŜƴŞƘƻ ŎƝƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƴŜŘƻǾŜŘŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǳǎƳŠǊƶƻǾŀǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻ ǘƻ ǎƴŀȌƝΦ 

YŘȅȌ ǎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƴŜŎƘł ǇǌƝƭƛǑ ǳƴŞǎǘ ŘŜǘŀƛƭȅ ǎǾŞƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ς ƴŀǇǌΦ őƝǎƭȅΣ ǘŀƪ ȊǘǊłŎƝ ȊŜ ȊǌŜǘŜƭŜΣ ȌŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǘȅǘƻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƻǎǘƛ ƴŜƧǎƻǳ ǎŀƳȅ ƻ ǎƻōŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎŜ ƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ƻŘǻǾƻŘƴƛƭȅ ŀ ŘƻƪłȊŀƭȅ ƘƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪǳΦ  

!ōȅ ōŜǎŜŘŀ ƳŠƭŀ ǵǎǇŠŎƘΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǇłŘƴŞ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊŀǾŘƛǾŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ŀ ǇǻǎƻōƛǾŞ ŦŀƪǘŀΦ  

½łǾŠǊȅ ƳŀƧƝ Ǿ ōŜǎŜŘłŎƘ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǊƻƭƛΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ǎŜ ǾȅǾƻȊƻǾŀǘ ƴłǎƛƭƴŠ ŀ Ȋ ǳƳŠƭŜ ǾȅƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝΦ 

Nejsou-li v ōŜǎŜŘŠ ƻōǎŀȌŜƴȅ ǇłŘƴŞ ŘǻƪŀȊȅ ŀ ŀǊƎǳƳŜnty, tak sotva posluchŀő ŘƻǎǘŀƴŜ ƭƻƎƛŎƪȇ ŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ǾȇƪƭŀŘΦ 

½łǾŠǊ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾȇ ƧŜƴ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ŀ Ȋ ƴłȊƻǊǻ ǾȅǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǎŀƳȇƳƛ 

ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛΦ  

2ŀǎǘƻ ōȇǾł ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇǌŜǊǳǑƻǾłƴ ǇƻȊƴłƳƪŀƳƛ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƴƝƳ ƴŠƪŘȅ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ŀ ƴŠƪŘȅ Ƴǳ ƻŘǇƻǊǳƧƝΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ 

na ǘŀƪƻǾŞ ǇƻȊƴłƳƪȅ ŀ ŘƻǘŀȊȅ ǊŜŀƎƻǾŀǘ tak, ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜǘǊȌŜƴƝ ƴƛǘŠΣ Ƴł ǇǊƻ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǾȇȊƴŀƳΦ 

½ƪǳǑŜƴȇ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƴŜǇƻŘƭŜƘƴŜ ƪǊƛǘƛŎƪȇƳ ǾȇƘǊŀŘłƳΦ  

5ƻƪłȌŜ-ƭƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇƪƭŀŘǳ ǾȅǾƻƭŀǘ ƴƻǾƻǳ ƳȅǑƭŜƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜ ȊłƳŠǊƴŠ ǇǌƛǾŞǎǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ 

ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ōǳŘŜ Ǉŀƪ ǎŎƘƻǇŜƴ ƭŞǇŜ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘΣ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ōǳŘƻǳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ Ǉǘłǘ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ Ƴǳ ǎƴŀŘƴŠƧƛ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎƳŠǊΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǇǊƻ ōŜǎŜŘǳ ǳǊőƛƭΦ 
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±ŜƭƛŎŜ őŀǎǘƻ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ƪƭŀŘƻǳ ǘŀƪƻǾŞ ƻǘłȊƪȅΣ ȌŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƧŜ ƴǳŎŜƴ ȊƳŠƴƛǘ ǎǾǻƧ Ǉƭłƴ ŀ ŘƻƧƝǘ ƪ ǾȅǘőŜƴŞƳǳ 

ŎƝƭƛ Ƨƛƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ aǻȌŜ ǎŜ ǘŀƪȅ ǎǘłǘΣ ȌŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƴŜōǳŘŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎ 

ƴŜōǳŘŜ ǾŠŘŠǘΣ Ŏƻ ōȅ ƳŠƭ ǌƝŎǘΦ ¢ŀƪƻǾƻǳ ƻǘłȊƪǳ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƻŘǎǳƴƻǳǘ ǎǘǊŀƴƻǳΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǘ ǘŀƪǘƴŠΣ  

bez ǇƻŘǊłȌŘŠƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ƴŜŘǻǘƪƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ōŜȊ ŦŀƭŜǑƴŞƘƻ ǎǘǳŘǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘǌŜōŀ ƻǘłȊƪŀ ŀƴƛ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ 

Ƴł ǘŀƪŞ ǇǊłǾƻ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ƴŜƳłΣ ȌŜ Ƨƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƴŜȊƴłΣ ŀƭŜ Řƻ ǇǌƝǑǘŠ ƧƝ ȊƧƛǎǘƝΦ  

ty9{±=52L±h{¢ ty95b#~9b;Ih twhW9±¦  

Chce-ƭƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ȊƝǎƪŀǘ ǵŎǘǳ ǎǾȇŎƘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΣ ǘŀƪ ǎƛ ƧƛŎƘ ƳǳǎƝ ǾłȌƛǘΦ ¢ƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭ ōǊłǘ ƻƘƭŜŘ  

ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊȅΣ ǾȅǎǇŠƭƻǎǘΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǾŀƘƻǾƻǳ ǾȅȊǊłƭƻǎǘ ŀ ƴŜŘƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ƴŠ Ȋ ǾǊŎƘǳΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝΣ ƪǘŜǊȇ 

ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ǎǾƻǳ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘΣ ƴŜǇǻǎƻōƝ ȊǊƻǾƴŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ŘƻƧƳŜƳΦ tƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǎƛ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƧǾƝŎ ǾłȌƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ 

ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜǾƛŘƝ ƧŜŘƛƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇǊŀǾŘǳ ŀ ƴŜǾƴǳŎǳƧŜƳŜ ƧƛƳ ǎǾŞ ƴłȊƻǊȅΣ ŀƭŜ ŘłǾł ƧƛƳ 

ƳƻȌƴƻǎǘΣ ŀōȅ ǎ ƧŜƘƻ ǇƻƳƻŎƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΦ tƻǎƭǳŎƘŀőƛ ƴŜƻŎŜƶǳƧƝ ƧŜƴ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƛ ƧŜƘƻ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ ŀ ǾƭƝŘƴȇ ǘƽƴ ƧŜƘƻ ǌŜőƛΦ  

{ŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾŠ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘ ƧŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴł ŘƻǾŜŘƴƻǎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎŜ ȊŀőƝƴł ŀ ƻŘǾƝƧƝ 

ƻŘ ƴłǎ ǎŀƳȇŎƘΦ tƻƪǳŘ ǾƝƳŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ƴŀǇƻƧƛǘ ŀ ōǳŘŜ Ȋ ƴłǎ ǾȅȊŀǌƻǾŀǘ ȊŀǳƧŜǘƝ ǇǊƻ ǘƻΣ Ŏƻ ŎƘŎŜƳŜ ǎŘŠƭƛǘΣ  

ǘŀƪ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ŘƻƪłȌŜƳŜ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎƭƻȌƛǘŞ ƧŜ ǘŞƳŀ, ƻ ƪǘŜǊŞƳ ŎhceƳŜ ƘƻǾƻǌƛǘΦ 

tƻƪǳŘ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜƳŜΣ ǘŀƪ ƧŜ ƴŀǑƛƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ǇƻƳƻŎƛ ƭƛŘŜƳ ȊŀőƝǘ ǎŜ ƴŀ ǾŠŎƛ ŘƝǾŀǘ ǘǊƻŎƘǳ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ŘƻǇƻǎǳŘ ŀ ȊƳŠƴƛǘ 

ǘŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ŎƘƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƴŜǇƻŘŀǌƝΣ ǘŀƪ ƴŀǑŜ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜōȅƭƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΦ bŀǑŜ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ  

ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ŘǾƻǳ ǾŠŎƝ ŀ ǘƻ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǘΦ  

½t=¢b# VAZBA 

aǻȌŜƳŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƧŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōŠȌƴŠ ŘłǾłƳŜ ƭƛŘŜƳ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ 

ƴŀƧŜǾƻΣ Ƨŀƪ ƴŀ ƴłǎ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǻǎƻōƝΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘƻƳ ƴŀŘ ǘƝƳ ȊǾƭłǑǙ ǇǌŜƳȇǑƭŜli.  
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½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƴłǎ Ǿ ƴŀǑŜƳ ȌƛǾƻǘŠ ƳǻȌŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ȊƝǎƪłǾłƳŜ ȊǇŠǘƴŠ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀǑŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ƴŀ ƴŀǑŜ 

ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ Ǉŀƪ ŦƻǊƳǳƧŜ ƴŀǑŜ ƻǎƻōƴƻǎǘ ŀ ƴłǑ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƻƪƻƭƴƝƳǳ ǎǾŠǘǳΦ tƻƳƻŎƝ ȊǇŠǘƴŞ 

ǾŀȊōȅ őŀǎǘƻ ȊƝǎƪłǾłƳŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ς ǇƻƘƭŜŘ ȊǾŜƴőƝΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅŎƘƻƳ ǎŀƳƛ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƪǾǻƭƛ 

ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝƳǳ ȊŀǘƝȌŜƴƝΦ ½ƪǊŜǎƭŜƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎŜōŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴ ƴŀǑƛƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ƻōǊŀƴŀƳƛ őƛ ǎƴŀƘƻǳ ǳŘǊȌŜǘ  

ǎƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘ ŀ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǇǊƻ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ 

½ǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƳƴƻƘŀ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΦ wƻȊŘŠƭǳƧŜ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾł a ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳǻȌŜƳŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǾŞǎǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ flipuΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀƧƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻǌłŘ ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀΦ aƻƘƻǳ ǘŀƪ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 

ǎǾŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ Ƨǎƻǳ ƳƻǘƛǾƻǾłƴƛ ƪ ǎƻǳǘŠȌƛǾƻǎǘƛΦ  

  

{ƪǳǇƛƴƻǾł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł 

v ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΥ 

¶ YŘȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾŜƭƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ  

ŀ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǳǑŜǘǌƛǘ őŀǎ. 

¶ YŘȅ ƘƻŘƴƻǘƝƳŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǇǊǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻ. 

¶ YŘȅ ŎƘŎŜƳŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ǘȇƳƻǾƻǳ ǎƻǳǘŠȌ. 

¶ YŘȅ ǵőŀǎǘƴƝŎƝ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ  

ƴŀ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ. 

 

½ǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻŘłǾŀǘ ǊǻȊƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΥ 

¶ hŘƳŠƴȅ ƴŀ ƧƳŜƴƻǾƪȅ: Ȋŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾǳΣ ǎǇǊłǾƴƻǳ 

ƻŘǇƻǾŠř őƛ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ Ƨƛƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳΣ  

ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ŘƻǎǘŀƴŜ 

ǇƻǎƭǳŎƘŀő ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŀȊƝǘƪƻ ƴŀ ƧƳŜƴƻǾƪǳ  

ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝΦ 

¶ IƻŘƴƻŎŜƴƝ: Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜΥ 

o ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ ƭƝōƛƭƻ 

o ƴŀ ǘƻΣ ƴŀ őŜƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƧŜǑǘŠ 

zapracovat 
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½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǇǊƻ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ 

Pro ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊǇŠǘƴou vazbou pokrok ƧŜƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ. 

tƻƪǳŘ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ őƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ŘƻǎłƘƴŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǵǊƻǾƴŠ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ őƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ōŜǎŜŘȅΣ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƻŘǾŜŘ 

ǾȇōƻǊƴƻǳ ǇǊłŎƛΦ  

±ȇōƻǊƴȇ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƧŜ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƻŘ ƪƻƭŜƎȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ƨŀƪƻ 

nestǊŀƴƴȇ ǇƻǎƭǳŎƘŀő ǵőŀǎǘƴƝ ōŜǎŜŘȅΦ 

½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƻŘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ ǌŀŘǳ ŀȌ ƴŀǇƻǎƭŜŘΦ aǻȌŜ 

ƳƝǘ ŦƻǊƳǳ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ƴŜōƻ ǎƭƻǾƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ nebo skupinovou. 

YŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅΣ ōȅ ǎƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ƳŠƭ ǎǘŀƴƻǾƛǘ 

ŘƻǇǌŜŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜŘƛƴŠ ǘŀƪ ǎŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇƻƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ōǳŘƻǳ 

ƘƻǾƻǌƛǘ ƪ ǾŠŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǳŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ                                                 CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦΦ т ς ǳƪłȊƪŀ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ  

 

½łǾŠǊŜƳ ŎŜƭŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōŜǎŜŘȅ ƧŜ ǎŜǇǎłƴƝ ȊłǇƛǎǳ Ȋ besedyΦ ½łǇƛǎ ōȅ ƳŠƭ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ Řŀǘǳ ŀ ƳƝǎǘŠ 

ƪƻƴłƴƝ ōŜǎŜŘȅΣ ƧŜƧƝ ǘŞƳŀΣ ƧƳŞƴŀ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ōŜǎŜŘǳ ǾŜŘƭȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭȅ a ƧƳŞƴŀ όǇƻǇǌƝǇŀŘŠ pouze ǇƻőŜǘύ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

besedy.  błǎƭŜŘƴŠ  Ǿ ǇłǊ ǾŠǘłŎƘ ǇƻǇǎŀǘ ǇǊǻōŠƘ ōŜǎŜŘȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƭŀ ŀ Ƨŀƪł ōȅƭŀ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ 

ƴŜȊŀǇƻƳŜƴƻǳ ǾȌŘȅ ǇǌƛƭƻȌƛǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƭƻƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ  ŘƻƴłǘƻǊǻΦ 
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           hōǊłȊŜƪ őΦ п ς ǳƪłȊƪŀ ȊłǇƛǎǳ Ȋ ōŜǎŜŘȅ 
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NejbŊģnŊji vyuģ²van® interaktivn² techniky nejen pŚi besedŊ 

bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ jsou:  

¶ aŜǘƻŘŀ ƘǊŀƴƝ ǊƻƭƝ: rƻƭŜ ƧŜ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝΣ ǎŜōŜǌƝȊŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƛ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇƻȊƴłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭƛŘƝ ŀ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ 

ƴŀǑƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΦ IǊŀƴƝƳ ǊƻƭƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŦƛƪŎŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ǘǊƻƧƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΥ 

V ƴŀǑƝ ǇǊŀȄƛ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜƳŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻŘǳΦ 5Šǘƛ ǾŜƭƳƛ ōŀǾƝΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜǾŜȊƳƻǳ Ǌƻƭƛ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǊƻŘƛő Ǌƻƭƛ 

dƝǘŠǘŜ ŀǇƻŘ. 

¶ aŜǘƻŘŀ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ: pǌƛ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǳƳŠƭŜ ƴŀǾƻȊǳƧŜƳŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ  

ǎƛ ǊƻŘƛƴŀ ƳǻȌŜ αƴŀƴŜőƛǎǘƻά ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀΣ ƧŜŘƴŀƭŀ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ Ǿ ǊŜłƭƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ  

όƴŀǇǌΦ jak by rodina jednala s ǵǌŜŘƴƝƪŜƳ ƴŀ ¨tΣ Ǉǌƛ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ǎǇƭłǘƪƻǾŞƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ŀǇƻŘΦύΦ 

 

¶ Testy: Ƨǎƻǳ ǎƴŀŘƴƻ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƴŞ ŀ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞΦ aǻȌŜƳŜ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƴƝ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ  

ŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ōǳř ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǎǘǌŜŘƴŠ ǘŠȌƪŞΣ ǘŠȌƪŞ ƴŜōƻ ǾŜƭƛŎŜ ǘŠȌƪŞΦ  

Å Rovina simulace: ƘǊłő ƘǊŀƧŜ ŦŀƪǘƛŎƪȅ ǎŜōŜ ǎŀƳŞƘƻ nebo sebe 

ǎŀƳŞƘƻ Ǿ ƧƛǎǘŞ ǎǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ όǎƻŎƛłƭƴƝύ Ǌƻƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦƛƪǘƛǾƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ. 

Å Rovina alternace: ǘȅǇ ǊƻƭƻǾŞƘƻ ƘǊŀƴƝΣ Ǿ ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ ƴŀ ǎŜōŜ ōŜǊŜ 

ƘǊłő ƴŠƧŀƪƻǳ Ƨƛƴƻǳ Ǌƻƭƛ. 

Å Rovina charakterizace: αwƻƭŜ ǾŜ ƳƴŠάΣ ƧŜ ƴŀŘǎǘŀǾōƻǳ ƴŀŘ ŀƭǘŜǊŀŎƝΣ 

ƧŘŜ ƘƭƻǳōŠƧƛ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ŀ ƴǳŀƴŎƝ ǇƻǎǘƻƧǻ ǇƻǎǘŀǾȅΣ  

Řƻ ƘƭŜŘłƴƝ ƧŜƧƝŎƘ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ŀ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ƧŜƧƝƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  



- 40 - 

 

¶ YǾƝȊȅ: sǇŜŎƛłƭƴƝ ƻŘǊǻŘŀ ǘŜǎǘǻΦ hōǾȅƪƭŜ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ƪǊłǘƪŞ ŀ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ǎŜ ƴŀ ƴŠŎƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻΦ bŜǇǌƛƴłǑŜƧƝ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑ ǘŀƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ŀ ƛƴǎǇƛǊǳƧƝŎƝΦ  

 

   hōǊłȊŜƪ őΦ р ς ǳƪłȊƪŀ ƪǾƝȊǳ 
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¶ KǌƝȌƻǾƪȅ: sƭƻǳȌƝ ƪŜ ǎƘǊƴǳǘƝ őƛ ȊƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǇǊƻōǊŀƴŞ ƭłǘƪȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƳƻŎ őŀǎǳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ŎƘŎŜ ǇƻǳȌƝǘ 

ƴŠŎƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊƻ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          hōǊłȊŜƪ őΦ с ς ǳƪłȊƪŀ ƪǌƝȌƻǾƪȅ 
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        hōǊłȊŜƪ őΦ т ς ǳƪłȊƪŀ ŘƻǇƭƶƻǾŀőƪȅ                 hōǊłȊŜƪ őΦ у ς ǳƪłȊƪŀ ǇǳȊȊƭŜ 

 

¶ 5ƻǇƭƶƻǾŀőƪȅ: ǎŜ ǇƻŘƻōŀƧƝ ǘŜǎǘǳ ŀ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƪǊłǘƪŞ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ ½ŀǳƧƳƻǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭȇ ǘŜǎǘ  

ŀ ǇǊƻ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƘƻ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƛŎŜ ǎƴŀŘƴŞ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ aƻƘƻǳ ǎŜ ǾȅǳȌƝǘ ōǳřΣ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ pozornosti 

ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΣ ƴŜōƻ ƪ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΦ  

    

¶ Puzzle: Ƨŀƪƻ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ōǳŘƛő ƴŜōƻƭƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇǊƻ ȊŀƘƴłƴƝ ǵƴŀǾȅ ŀ ǇƻǾȊōǳȊŜƴƝ ƳƻȊƪƻǾŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎƭƻǳȌƝ ǇǳȊȊƭŜΦ  

WŜ ǘƻ ǾŜƭƛŎŜ ǊȅŎƘƭł ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘŜǊł ƻōǾȅƪƭŜ ȊōȅǎǘǌƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΦ bŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ƧŜ ƧŜƧƝ ǇƻǳȌƛǘƝ ǳ ŘŠǘƝΦ  
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¶ HƭŜŘłƴƝ Ǿ textu: kŘȅȌ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǑŜǘǌƛǘ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ŀ ǇǊƻǎǘǳŘƻǾŀǘ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǘŜȄǘǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇƻǳȌƝǘ tuto 

metodu, ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴŀ z nejrychlŜƧǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧǵőƛƴƴŠƧǑƝŎƘ ƳŜǘƻŘΦ   

 

¶ KƻƴǘǊƻƭƴƝ  ŘƻǘŀȊƴƝƪ: ǇƻǳȌƝǾłƳŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊƧƛǎǘƛƭƛΣ ȊŘŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ǘŞƳŀǘǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠƭƛ ŀ  ȊŘŀ ōȅƭ ǇǊƻ ƴŠ ǇǌŜŘƴŜǎ  

ǘŀƪ ǇƻǳǘŀǾȇΣ ŀōȅ ǎƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀƭƛΦ ±ȅǳȌƝǘ ƳǻȌŜƳŜ  ƻǘŜǾǌŜƴŞΣ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ƛ ǇƻƭƻǳȊŀǾǌŜƴŞ ƻǘłzky  

ŘƭŜ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƛ ŘŀƴŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ōŜǎŜŘȅΦ 

  

          hōǊłȊŜƪ őΦ ф ς ǳƪłȊƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ 
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aƛƳƻ ƪƭŀǎƛŎƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ȊƳƝƴƛƭƛ ǾȇǑŜΣ ƳǻȌŜƳŜΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǳ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘΣ ǇƻǳȌƝǘ ǊǻȊƴŞ hry. 

¶ Hry: pǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƘǊŀ s ƻǘłȊƪŀƳƛΣ ǘȊǾΦ αIǊŀ wƛǎƪǳƧά όǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪ őΦ млύΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇƝǎƳŜƴŜƳ 

ƴŀŎƘłȊƝ ǇƻŘǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ōŜǎŜŘȅΣ ŀ ǇƻŘ őƝǎƭŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǘłȊƪŀΦ 5ŠǘŜƳ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇƳ  

ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌŜŘŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜƴłǎƛƭƴƻǳ ŀ ȊłōŀǾƴƻu formou. 5ŀƭǑƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƘǊŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ  

όǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪ őΦ ммύΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ōŜǎŜŘǳ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ȊłōŀǾƴŞ ŦƻǊƳȅ ǳőŜƴƝ ŘŠǘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ  

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

           hōǊłȊŜƪ őΦ мм ς ǳƪłȊƪŀ ƘǊȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

 

 

                  hōǊłȊŜƪ őΦ мл ς ǳƪłȊƪŀ ƘǊȅ αwƛǎƪǳƧά



- 45 - 

 

Z§vŊr 

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ōȅƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǳŎŜƭŜƴȇ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ǎƻǳōƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ōŜǎŜŘȅΦ ± ƴŀǑƝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎŜ ōŜǎŜŘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝΣ Ƨŀƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀ őΦ п Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α!ŘǊŜǎƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ h{th5άΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭƛΣ ƧǎƳŜ ǇƻŘƭƻȌƛƭƛ 

ǎǾȇƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ŀ ǎǾƻǳ ǇǊŀȄƝΦ  

Besedy jsme vyhodnotili jako velice eŦŜƪǘƛǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǑŜ ǊƻŘƛƴȅ ǇƻǎƻǳǾł ƪǳǇǌŜŘǳΦ  
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3. {[h±#2Yh±#Σ ½ΦΣ Ihw#Yh±#Σ tΦΣ w9b5h~Σ 5Φ tǊǻǾƻŘŎŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƝΥ ½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ [online]. 2014 [cit. 

2018-11-ммϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/ff/js14/pers_psych/web/pages/08-zpetna-

vazba.html 
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Seznam obr§zkŢ a fotografi² 

h.w#½Y¸ 

hōǊłȊŜƪ őΦ м ς ǳƪłȊƪŀ ƻǎƴƻǾȅ ƪ ōŜǎŜŘŠ    hōǊłȊŜƪ őΦ т ς ǳƪłȊƪŀ ŘƻǇƭƶƻǾŀőƪȅ 

hōǊłȊŜƪ őΦ н ς ǳƪłȊƪŀ ǇƻȊǾłƴƪȅ ƴŀ ōŜǎŜŘǳ     hōǊłȊŜƪ őΦ у ς ǳƪłȊƪŀ ǇǳȊȊƭŜ 

hōǊłȊŜƪ őΦ о ς ǳƪłȊƪŀ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǘƛƴȅ    hōǊłȊŜƪ őΦ ф ς ǳƪłȊƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ 

hōǊłȊŜƪ őΦ п ς ǳƪłȊƪŀ ȊłǇƛǎǳ Ȋ ōŜǎŜŘȅ    hōǊłȊŜƪ őΦ мл ς ǳƪłȊƪŀ ƘǊȅ αwƛǎƪǳƧά 

hōǊłȊŜƪ őΦ р ς ǳƪłȊƪŀ ƪǾƝȊǳ     hōǊłȊŜƪ őΦ мм ς ǳƪłȊƪŀ ƘǊȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ    

hōǊłȊŜƪ őΦ с ς ǳƪłȊƪŀ ƪǌƝȌƻǾƪȅ            

FOTOGRAFIE 

±ŜǑƪŜǊŞ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǘǾƻǊōȅ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇƻǳȌƛǘȅΣ Ƨǎƻǳ ǇƻǌƝȊŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƻǳƘƭŀǎǳ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻō őƛ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ  ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ Ǿ souladu s ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ 

ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ ǎ bŀǌƝȊŜƴƝƳ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ Ǉarlamentu a Rady (EU) 2016/679. 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ м ς ǳƪłȊƪŀ ŘǻǾŠǊȅ ƳŜȊƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳ ŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ  CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ р - ǳƪłȊƪŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƪƻǳǘƪǳ 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ő. 2 - ¦ƪłȊƪŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ŦƭƛǇŎƘŀǊŘǳ    CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ с ς ǳƪłȊƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻƭŜőƪŀ 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ о - 5Šǘǎƪł Ƴŀƭł ǘŀōǳƭŜ ǎ ǇƻőƝǘŀŘƭŜƳ ŀ ƘƻŘƛƴŀƳƛ  CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦΦ т ς ǳƪłȊƪŀ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ 

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ őΦ п - Flipchard, data projektor, notebook 
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Seznam pŚ²loh 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ м ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αIƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǊƻŘƛƴȅ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ н ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ о ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αtǻƧőƪȅΣ ŜȄŜƪǳŎŜά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ п ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ α{ȅǎǘŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ Ǿ 2wά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ р ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αWŀƪ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ŘƝǘŠ Ǉƻ ½~ά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ с ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αWŀƪ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŘƝǘŠ ƪ ȊłǇƛǎǳ Řƻ мΦ ǘǌƝŘȅά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ т ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αtǊǾƴƝ ƪǊƻƪ Řƻ Ǒƪƻƭȅά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ у ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αtǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ ф ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ α!5I5ά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ мл ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ α5ƻǎǇƝǾłƴƝά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ мм ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αtƻǘǌŜōȅ ŘŠǘƝά 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ мн ς ƭŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ α{ŜȄǳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀά 
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ м ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αIƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǊƻŘƛƴȅ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ 
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ н ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƴŀƪǳǇƻǾłƴƝά  
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ о ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αtǻƧőƪȅΣ ŜȄŜƪǳŎŜά  
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ п ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ α{ȅǎǘŞƳ ŘłǾŜƪ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǇŜȊǇŜőŜƴƝ Ǿ 2wά  
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ р ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αWŀƪ ƳƻǘƛǾƻǾŀǘ ŘƝǘŠ Ǉƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜά 
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ с ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αWŀƪ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŘƝǘŠ ƪ ȊłǇƛǎǳ Řƻ мΦǘǌƝŘȅά 
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ т ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αtǊǾƴƝ ƪǊƻƪȅ Řƻ Ǒƪƻƭȅά 
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ у ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ αtǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƝǘŠǘŜά 
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ ф ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ α!5I5ά  
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tǌƝƭƻƘŀ őΦ м0 ς [ŜǘłőŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ α5ƻǎǇƝǾłƴƝά 

 

 

 

  


